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och ungdomsfokus

Swedbank fornyar sin sponsorstrategi

Manga forknippar Swedbanks
sponsring med namnsponsring av
arenor. Ar det en réttvisande bild?
—Nej. Merparten av vara avtal sker
lokalt av de lokala bankkontoren. Vi
vill ha ett lokalt engagemang. Vi har to-
talt 640 sponsringsavtal i koncernen
och jag har koll pa alla i var databas:
var “sponsornavigator”. Av de 640 ir
ca 20 avtal centrala. 20 talet avtal gél-
ler Baltikum. 70 procent av avtalen ér
sport cirka 500 st men vi vill hdja an-
delen kultur och samhiéllsengagemang.
Hur ser er sponsringsstrategi ut?
—Vi har ett nytdnk pa gang och
kommer i framtiden: 1) enbart utga
fran stora breda projekt som nar
”de manga méinniskorna”. 2) kon-
centrera oss pa ungdomar. Vi ”1dm-
nar A-laget till férdel for ungdomar-
na”. Malgruppen dr hela familjen
och genom att sponsra ungdomar
nar vi alla. 3) fora in ett socialt en-
gagemang 1 allt vi gor. Vi ska stéir-
ka vart samhiéllsengagemang.
Ett exempel skulle kunna vara att
koppla ihop var sponsring av Friends

med var framtida sponsring av ung-
domsidrott. 4) att inte sponsra indi-
viduellt utan fokus ska ligga pa for-
bund och lagidrotter. 5) att involvera
anstéllda i var sponsring for att skapa
stolta ambassadorer for var sak.

Hur ser organisationen for spons-
ring ut hos er?

—Vi har ett Sponsorship Coun-
cil som tar alla strategiska beslut och
som rapporterar till VD Michel Wolff.
Det leds av kommunikationsdirekto-
ren Thomas Backteman. Detta ir ett
beslutande organ. Alla avtal Gver en
halv miljon ska upp i detta Council.
Ovriga beslut tas av respektive land.

—Jag har det operativa samord-
ningsansvaret. P4 alla vara hemma-
marknader har vi en sponsrings-
ansvarig som sitter i vart sponsorteam
och vi triffas regelbundet.

Ni har delat pa sponsrings och
eventchefsskapet. Varfor?

—Vi ser sponsring som ett strategiskt
verktyg for att stidrka varumérket och
event som en taktisk kanal for att ak-
tivera. Darfor har vi tva ansvariga for

Vi lamnar
A-laget
till fordel
for ung-
domarna.

CLAES FAGERSTROM

respektive del idag.
Har konjunkturen paverkat er
sponsring?

—Ja, vi har minskat var totala spons-
ring i koncernen fran 100 miljoner
ifjol till 65 miljoner i ar.

Hur beméter du folk som pastar
att banken har viktigare saker att
ta tag i &n sponsringsfragor?

—Hela var verksamhet bygger pa
relationer och dér &r sponsringen
ett viktigt verktyg. Var sponsrings-

Swedbank

Ukraina.
Rider: 190 &r 28 oktober
Familj: Sparbankerna.

Aven verksamhet i: Ovriga
Norden, Kina, Ryssland och

Antal anstallda: Ca17 500
(ca 8000 i Sverige).

FAKTA: CLAES FAGERSTROM,
SWEDBANK

Titel: Sponsringschef for koncernen

Aider: 60

Utbildning: Gymnasium, marknadsekonom och en
reservofficersutbildning.

Karridr: Borjade 1976 pa Sparbanken i Karlstad
och bildade marknadsteamet dar med bla Margot
Wallstrom och Thomas Rundqvist. Marknadschef i
Vdrmland. Efter fusionerna inom Sparbanksrorelsen
foljde han med till huvudkontoret i mitten av 80-ta-
let. Borjade 1992-93 jobba centralt med marknads-
fragor. Blev vid fusionen med Féreningsbanken 1997
ansvarig for att bygga upp sponsrings och eventav-
delningen i Sverige. Sedan 2007 ansvarig for spons-
ring i koncernen.

Familj: Gift och tva soner.

Bor: Rasunda ndra vaggan for svensk fotboll efter
ett 1angt liv i trygga Vérmland.

Intressen: Sport framférallt friidrott. Ishockey och
fotboll. Teater. Musik. Svampplockning- jaga quld i
skogen. Resor. Barnbarnen - livets dessert.
Favoritklubbar: Farjestad i hockey. Degerfors i
fotboll och Karlstad Gota i friidrott.

Favoritkaffe: Lofbergs Lila

Idrottslig bakgrund: Spontanidrott

verksambhet dr en del i att bygga vart
varumérke och vart samhéllsengage-
mang.

Hur aktiverar ni er sponsring?

—For varje sponsringsavtal har vi
som mal att géra minst tre aktivi-
teter for vara kunder och anstéllda.
Hur maéter ni effekterna?

—Var sponsornavigator méter akti-
veringsgrad. Vi méter balansen mel-
lan var idrotts-, kultur- och samhills-
inriktade sponsring. Vi miéter dven
lojaliteten hos vara kunder och an-
stillda. Vart mal ar att kunderna skall
vara stolta 6ver vart samhiéllsengage-
mang sa att de rekommenderar oss
till sina vianner och bekanta.

Ser du nagon framtidstendens
inom sponsring och event?

—Den tydliga skillnaden tror jag blir
att samhiéllsengagemang kommer vi-
vas in i avtalen. Det ricker inte lingre
med skylten eller logotypen pa trojan.
Anstiller banken tex idrottsstjar-
nor pa de lokala kontoren?

—Det finns inget centralt beslut for
detta utan det far banken pé orten
isafall sjilva besluta om. m

TEXT GUSTAF BERENCREUTZ

ar ca 65 miljoner kronor

i pengar réknat (Baltikum
och Sverige, centralt och
lokalt).

Fordelning av sponsor-

Folksam. 70-75% sma aktie-
dgare kalla den en folkaktie.
Marknadsandel Sverige:
Ca40%

Antal kunder: 9,5 miljoner
privatkunder (varav 5 miljoner

i Baltikum) och totalt 535 000
foretagskunder

Kontor: Narmare 400 i Sverige
och dver 200 i Baltikum

Resultat: 30 juni 2010 uppgick
vinsten till 2.1 miljarder kr.
Sponsringsstrategi: Merpar-
ten av sponsringen sker av det
lokala bankkontoret pa véra 4
hemmamarknader Sverige,
Estland, Lettland och Litauen.
Sponsringens andel av
MF-budgeten inklusive are-
nasponsring: 20-25% vilket

medlen: Ca 1/3 central spons-
ring och 2/3 lokal

Centrala avtal i Sverige:
Svenska Fotbollférbundet -
Officiell Bank till Svenska FF
Arenasponsring: National-
arenan i Solna- Swedbank Are-
na, Swedbank Stadion

i Malmd och Swedbank Park

i Vésteras.
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