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Golfens nyttovarden

Golfen i Sverige skapar manga
olika och unikt stora varden for
det svenska samhallet 1 sina 450
golfanlaggningar och
angransande verksamheter
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Total nytta 1 8 dimensioner for alla parter |
samhallet = Summan av :

Graden av engagemang hos deltagare, publik och
allmanhet

+BNP,antal jobb, foretagsframjande lokallt,
skatteinkomster

+Socialisation, natverksskapande, gemenskap 1 alla
aldrar etc

+Jamstélldhet, jamlikhet, inkludering
+Folkhalsoskapande i alla aldrar etc
+Milj6-, och naturvarden som minskar eller 6kar

+Globaliseringseffekt, integration mellan nationer,
natverk

+Attraktivitet pa platsen, i orten, kommunen som ger
Inflyttning etc

Svensk golf ar en integrerad del |
golfen i varlden och bidrar till Sveriges
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Internationalisering socialt, kulturellt
och ekonomiskt

491 000 golfspelare 2012 gor Sverige
till en stor golfnation somnr 7 i
absoluta tal

Global business of golf ( 2011) beskriver den totala industrin pa
foljande satt:

. Three largest markets are US, Europe and Japan

. Global industry creates revenues ( obs en bruttointakt) of
$300bn (1 900 mdr skr)

. Industry employs 3.5 million people

. There are 32,000 courses worldwide

. The sport is played by 55 million people in more than 100
countries

Raknat per capita ar Canada, USA och
darefter Sverige ( Island) de ledande
golfnationerna
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Antal golfspelare i varlden ar 55 milj pa
32 000 banor

USA 26
Japan 9
Canada 6
England o Irland 4
Australien 1,0
Tyskland 0,6
Sverige 0,5
Ovr 10

Golfen | Sverige forenar och integrerar
inflyttade och besdkare fran manga
lander pa ett effektivt satt

Golf ar den storsta utomhussporten |
Sverige (efter den sammanlagda
volymen av promenader, joggning mm)

Golfen aktiverar pa ett jamlikt och
jamstallt satt kvinnor och man i1 alla
aldrar och med olika funktionsférmaga,
social , etnisk och kulturell bakgrund.
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Golf ger en allsidig fysisk traning med
effekter i bade grov- och finmotorik,
smidighet, balans, uthallighet,
koncentrationsformaga och mental
formaga att hantera fysik och psyke
under kravande motions- och
tavlingsforhallanden

Golf okar eller behaller folkhalsan i alla
aldersgrupper och hos man och
kvinnor och minskar vard och omsorg
hos dessa

Golfens ekonomi | Sverige ar mycket
stor och uppgar till 4,0(3,5-4,5) mdr skr
i BNP (beroende pa om hur vi réknar in
sidonaringar- annu mer)

Se har www.wearegolf.org och dess data om golfens ekonomiska effekter pa samhallet.

Since its emergence as a major spectator sport in the 1920s, the game of golf has provided lifelong
recreational opportunities and enjoyment for millions. Beyond its sport and recreational value, golf is
a major industry that generates jobs, commerce, economic development and tax revenues for
communities throughout the country.The total economic impact of golf in America in 2011,
including direct, indirect and induced impacts is $176.8 billion. Total size of the golf economy
nationally in 2011is $68.8 billion up from $62 billion in 2000. Total wage income nationally
is $55.6 billion.The golf industry is responsible for 2 million jobs in the U.S.
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Golfens totala monetéara inducerade
iImpact ( =multiplikatoreffekter) har
beraknats till 500 mdr skr i USA (av 200
mdr | g- BNP) vilket ger impact | Sverige
pa 10 mdr (av g- BNP pa 4 mdr)

Golfens i Sverige ger monetar BNP pa 4
mdr samt 1-2 mdr 1 ickemonetar effekt.
Totalt nara 6 mdr skr plus ytterligare
soclal,kulturella,estetiska etc effekter

Golf bygger sociala och kulturella
natverk lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt pa ett for naringsliv och
andra organisationer unikt satt

Golfen i Sverige bestar av 7 500 jobb
(arsarbeten) och déarav ca 15 000 jobb
under sasong
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Golfen skapar 1,9-2,0 mdr skr |
skatteinkomster till stat, landsting och
kommuner varje ar

Golfen skapar attraktivitet | sina
kommuner och platser | landskapet.
Inflyttning och boende stimuleras runt
anlaggningarna.

Naringslivsaktiva och vaxande
kommuner har vaxande golfutovande
och fler banor.

Golfens 450 banor finns som ett
natverk 1 Sveriges 290 kommuner och
ar en viktig drivkraft landsbygdens
ekonomi

En anlaggning med 1500 medlemmar
skapar en lokal golf-BKP pa 21 mkr och
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darmed skatteintakter pa 10 mkr varav
4,3 mkr till kommunen

Golfanlaggningar tillfor naturvarden till
medborgarna | form av rekreation, och
biodiversitet

Golfanlaggningar har inte mer negativ
miljopaverkan ( vaxthusgaser,
kemikalier,biodiveritet) an alternativa
anvandningar av samma arealer-
sharare mindre.

Sverige anvander for golfen med 450
banor 31 500 har dvs 320 kvkm av
landets totala yta pa 450 000 kvkm

vilket ar 0,07 % av hela ytan

Sammanfattning

Sporter och upplevelseverksamheter utvecklas allt mer inom genom de starka drivkrafterna
inom marknadsekonomin lokalt, nationellt och globalt. De hundratals olika sporterna skapas
och vidareutvecklas genom samverkan mellan olika institutioner i komplexa natverk. Varje
sport skapar sina regler och organiserar sig for att kontrollera och standardisera anlaggningar,
utrustningar, stodsystem, tavlingsformer. Vi ser detta system som konstruktioner skapade av
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foreningar och forbund men ocksa kommuner, nationer, massmedia och av de omgivande
naringarna som skapar en marknadsekonomi runt den hart reglerade och monopoliserade
tolkningen av hur sporten skall bedrivas. En natverksstruktur skapas dar deltagare, publik,
foreningar, arenor, foretag i 6vrigt men dven orter och nationer frivilligt inordnar sig i denna
struktur. Vissa sporter har genom denna process blivit globala och gemensamma for alla
deltagare och andra intressenter. Mellan sporterna utvecklas allt mer konkurrens om deltagare,
publik, mediaintresse och resurser av olika slag. Varje sport- dvs alla dess aktorer- behdver
darfor analysera sin roll i denna storre omvarld for att darifran kunna utvecklas vidare. Denna
rapport ger beskrivningar av de varden som golfsporten skapar for att darmed ge underlag for
sportens vidareutveckling.

Sporten i samhallet ar idag en stor del i vart sociala liv och den ar ocksa en véxande
bransch. Sporten har en samlad global BruttoNationalProdukt (BNP) pa 6000 mdr skr 2012
(IEC m fl). Den bestar av manga olika sporter som var for sig har speciella egenskaper
deltagarméssigt och publikt och effekter pa omgivande samhéllet. En del sporter bedrivs pa
varldsmarknaden genom att de har sina enda framtradanden kanske 10-30 ganger pa olika
platser under ett ar. Dar skapas flera dagars event med stor publik, manga sponsorer och andra
intressenter samt narvaro av massmedia som gor att alla intresserade kan folja tavlingarna och
eventen ner i minsta detalj allt efter eget intresse. Typiska sddana “globala och mediala” event
ar Formel 1-tavlingar, (Volvo) Ocean Race runt jorden och Americas Cup (segling). Andra
sporter som fotboll, basket, golf m fl pagar kontinuerligt i mindre skala i nastan alla lander
och pa manga orter.

Den deltagarmassigt, publikt och ekonomiskt (en BNP pa 600 -700 mdr skr) storsta sporten i
varlden fotboll (soccer) ar narvarande nara nog ner till minsta by och samhalle jorden runt i
olika serier och cupsystem eller i lek och motion. Varje vecka aret runt. Fotbolls-VM vart
fjarde ar ar en dominerande sport pa global niva och en dominerande mediahandelse med
detaljerad rapportering till alla lander. OS med sina manga sporter skapar liknande dominans
och lyfter upp manga sma sporter vart fjarde ar som da nar medial uppmarksamhet och lokal
och nationell gladje for segrande nationer och individer.

Nagra sporter finns storleksmassigt pa nivan under fotboll men i global BNP-ekonomisk
mening med betydande storlek pa mellan 250 och 350 mdr skr per ar. Dit hor golfen (hast-
och seglingssport ar andra sadana ) som har strukturer och processer som driver dessa aret
runt i manga lander och med medial uppméarksamhet och darmed inkomster pa elitniva som
stimulerar sporten och konsumtionen i denna hos allmanheten sa att det blir en stor sport-
folkligt bred atminstone i manga lander.

Golfen i varlden har en BNP pa ca 370 ( 350-400) mdr skr och Sverige en golf-BNP pa
3,5-4,5 mdr skr . Golf ar ca 5-6 % av all sportekonomi i Sverige och har med sina
490 000 spelare och ett stort massmedieintresse en stor roll i samhallet och sarkilt i
lokalsamhallena.

Golfen har uppnatt en sadant deltagande i Sverige att sporten skall ses som en folksport och
darmed som kvantitativt och kvalitativt viktig i manga andra samhéllsdimensioner. Denna
rapport forsoker faststdlla dessa nyttovdrden i Sverige med stod av de data som finns
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tillgdngliga och visar det breda spektrum av inflytande golfen har socialt, ekonomiskt,
naturmassigt, motions- och folkhalsomassigt pa lokal niva i varje kommun ( &ven i kommuner
som saknar golfbanor kan medborgare ldtt na banor i andra kommuner) och darmed totalt for
nationen. Nar vi aggregerar all denna aktivitet kan vi visa nationella nyttovéarden for golfen
och att den ar en stor samhallsnyttig sport jamsides med de andra stora sporterna fotboll,
hastsport, batsporter, motionslépning/promenader och gymnastik och storre i totala
nyttotermer &n ishockey, skidsport, innebandy, handboll och friidrott.

De lokala natverken runt klubbarna i den egna orten/kommunen har analyserats i rapporten
och vi summerar hér. Vi berdknar summan av delposter inom lokal golfinducerad ekonomi
och socialt kapital till ett lokalt arligt ekonomiskt varde pa 1000-1500 kr per golfspelare.
Med 1000 golfspelare i en kommun och i en klubb &r detta sociala,attraktions- och
affarsrelationskapande vérde saledes 1,0-1,5 mkr ( Se BA Larsson,IEC men ocksa
Westerbeek, Putnam m fl om socialt kapital). For landets alla 450 golfklubbar mm blir vardet
pa det sociala samspelet (kapitalet)réknat pa 490 000 medlemmar 500-800 mkr per ar.

Folkhalsoekonomisk effekt av golf antas vara hdg i alla aldrar. Ett rakneexempel ( se ocksa
BA Larsson,Nordeg )pa sdg 5 % minskad sjukkostnader (ersattning,vard,omsorg,forlorad
BNP) for 490 000 pers per ar ger vardeforbattringar pa 490 000 ggr 0,05 ggr 35 000 kr (
medelvérdet for alla aldrar 5 ar -) per ar = 800 mkr per ar i total vérdeeffekt dvs
folkhalsoekonomisk effekt. Ett varde pa 600-1000 mkr anvands héar som en rimlig beddmning
av golfens arliga folkhalsoeffekt.

Total samhallsekonomisk nytta med golf i Sverige kan uttryckas som att alla hittills gjorda
investeringar i anlaggningar pa ca 10-12 mdr skr ( IEC bedémning) ger en Social Return On
Investment, S-ROI i direkta monetéra och alla andra vérden pa 5-6 mdr / 10-12 mdr = ca 50
% bruttoavkastning. De sociala, folkhdlsomassiga och attraktivitetsskapande vardena ar
sdledes de viktiga avkastningsvardena jamforda med de mycket ldga monetara
avkastningsvardena ( ndgra % Over decennierna) som anlaggningar och golfklubbar erhaller.
Skatteintakterna pa ca 2 mdr skr dvs de monetara effekterna for stat, region och kommuner ar
mycket hoga i férhallande till de jamfort med de offentliga kostnaderna for andra sporter.

Vi summerar de olika vardena

En summering av alla dessa nyttovarden i golf stallda mot de andra sporternas motsvarande
varden ger golfen en position som den nyttigaste bredvid sport/motionsgruppen promenader,
jogging, vandring. Det & en mahanda forvanande slutsats men vardena for golf har i
rapporten summerats pa féljande satt (for 2012):

Monetara varden:
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BruttoNationalProdukten i golf ar 4 000 ( 3 500-4 500) mkr som ger 15 000 arsarbeten
och 1 900 mkr i skatteintékter o sociala avgifter till stat, landsting och kommuner utan
att krava offentligt stod

Plus

Ovriga varden som skapas varje ar :

Folkhélsoskapande 600-1000 mkr, lokalt tillvaxtframjande i alla kommuner 500-800
mkr, social gemenskap och tillit finns men beréknas inte, miljo- och naturpaverkan ar
bade plus och minus och bedoms till oférandrat. Totalt mer an 1 500-1 800 mkr.

Totala varden som skapas av golfsporten i Sverige
per ar ar saledes 5-6 mdr skr.

1. Bakgrund och syfte

Svenska Golfforbundet har 2013 uppdragit at IdrottsEkonomiskt Centrum att gora en analys
och berékning av olika nyttovarden som skapas av golfsporten inom Sverige. Denna rapport
forsoker summera alla nyttovarden kvantitativt och dar detta inte later sig gora i kvalitativa
omddmen. Vi utgar i analysen fran en forestallning att alla sporter innehaller olika positiva
och negativa effekter som uppstar hos utdvare, hos publik, ledare, lokalsamhallet, naringslivet
runt omkring och hos stat, landsting och kommun i form av bl a skatter. En speciell kvalitativ
diskussion géller nagra aspekter pa hur golfklubbarna och omgivande system inom Sverige
skapar nyttovarden stéllt mot hur svenska spelare soker sig till andra landers erbjudanden for
golfturism, hur svenska tavlande elit och golfstudenter i olika aldersklasser spelar inom andra
landers golfmiljoer men ocksa hur internationell golfturismen och internationella elittavlande
riktas mot Sverige.

Nyttovardena i golfen skall saledes ses i dar de skapar varden for golfen i Sverige, for
anlaggningar, kringsystem av varor och tjanster och for spelare och publik samt for stat,
regioner och kommuner.
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Analysen avser var objektiv med hdg validitet och reliabilitet i sina utvarderande ansatser och
metodmassigt sett vetenskapligt kritisk (sa langt detta &r mojligt i forhallande till tid och andra
resurser). Arbetet inleddes i juni 2013 och avrapporterades oktober inledningsvis 2013.
Primdra data om de utvalda 10-16 olika vardena (perspektiven) i golfsporten liksom i andra
sporter finns endast i begransad utstrackning. Det innebdr att analysen stegvis via nyckeltal i
varje land om antalet golfare, deras konsumtion, antal banor och dessas drift forséker skapa
en rimligt korrekt statistisk analys. De rapporter om miljoeffekter, folkhélsa som effekt av
golf etc som publicerats ligger till grund for nyckeltal i dessa perspektiv. Genom
kompletterande samtal med experter inom de olika funktionsomradena har analysen kunnat
skapa rimligt sdkra skattningar av golfen i varlden och Sverige. Forslaget vad galler
datakvalitet ar att lasare och deras olika organisationer och natverk rapporterar synpunkter,
kritik och kompletteringar till forfattaren (mail : bjorn-anders.larsson@nordeg.se) fran
publiceringen nov 2013 och under 2014 varefter en successivt mer komplett och kvantitativt
och darmed kvalitativ analys kommer att véxa fram.

2. Metoder for nyttoanalyser- om efterfragan och langsiktig
utveckling

2.1 Om varden som skapas i samhallet

All verksamhet i samhallet skapar véarden i nadgon form. Det vi ser som det ekonomiska i varje
sektor eller bransch dr en “ekonomiskt synlig” del av vérdena medan de underliggande
verksamheterna som medborgare genomfor i sina foreningar, hushall och i sin fritid ar
osynliga i ekonomisk mening. Vi kan se den ekonomiska synliga delen som toppen av ett
isberg dvs ca 10-15 % av livets alla timmar dar de 85-90% av alla timmar vi &gnar at den
studerade verksamheten eller hela samhéllet ar under ytan. Denna bild géaller nastan alla
aktiviteter eller branscher i samhéllet; utbildning, vard, omsorg,kultur och inte minst sporter
av olika slag. De varden som skapas totalt sett ar saledes storre dn de véarden som skapas i den
synliga ekonomin av de betalda timmarna som sétts in av producenterna/utférarna. Studien i
detta fall av golfsporten men dven alla andra sporter bestar av just detta samhéallsfenomen. Tid
och andra resurser som medborgarna agnar at sin sport som aktiva, arrangorer, producenter
Jledare, publik etc ar stérre an vad som motsvarar de betalda insatserna i och runt sporten.
Analysen av vardena som skapas ( utover de ekonomiska) kompliceras ytterligare av att t ex
en timme utévande av sporten skapar effekter i flera dimensioner for utGvaren och dennas
omgivande sociala, biologiska och dvriga fysiska milj6. Denna mangdimensionalitet &r
typisk for sporter. De har omfattande roller i alla samhallen. Dartill &r sporterna en universell
kroppsbunden och likformigt utévad aktivitet som talar ett universellt sprak:

"Sport has the power to change the world"

Sport has the power to change the world. It has the power to inspire. It has the power
to unite people in a way that little else does.Sport can awaken hope where there was
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previously only despair.
Sport speaks to people in a language they can understand.”
Nelson Mandela

Olika sporter har olika betydelse for samhéllet i sociala, hdlsomassiga, ekonomiska, politiska
och kulturella perspektiv. Nagra har stor demografisk spridning i deltagandetermer och
darmed effekter pa fysisk halsa i manga aldersgrupper. Andra stimulerar till stor publik pa
arenor och olika media och genererar betydande intakter utan att befolkningen utévar just den
sporten ( se t ex motorsportens Formel 1). Sporternas olika roller i och relationer till olika
delar i samhéllet har ddrmed olika effekter i olika faktorer som beskriver samhéllet. De olika
sporterna &r (alltmer) olika i alltfler avseenden. Vi kan se det som att varje sektor soker sin
mest framgangsrika roll pa varldsmarknaden, i respektive nation och i de lokala marknaderna
och staderna. Kommunen/staden forsoker forma sin profil och attraktivitet &ven som sportcity
sarskilt i de postindustriella nationerna (rapportforfattaren diskuterar detta i sitt kapitel om
Sverige i antologin “Idrott och City-Marketing” (Karin Book och Bo Carlsson, 2008,
www.idrottsforum.org). De éver 200 nationerna i varlden uppvisar sinsemellan alltmer lika
struktur i sporter utover vissa starka egna sportkulturer ( t ex landhockey, bandy, vissa
kampsporter). Massmedia och besoksnaringar sprider kunskaper, intressen och beteenden i
sport efter sport som darmed etablerar sina varldsmarknader ( fotboll, Formel 1,golf tennis,
friidrott, cykel, simning etc).

Idrotten och dvriga sporter utgor en betydande del av den sociala ekonomin och &r inb&ddad i
den sociala och kulturella sfaren som utgor samhéllet. Dar skapas och vidareutvecklas natverk
i olika falt. De bestandigare natverken kan ses som socialt kapital (Putnam, Coleman mfl)
som delas av medlemmar/deltagare i respektive nétverk. | en vidare cirkel eller félt skapas
gemensamma forstaelser, symboler, varderingar och intressen som kan ses som kulturellt
kapital (Bourdieu m fl). Ur dessa gemenskaper som vi kan se som fasta varden som kapital
kan varden utvinnas kontinuerligt och under ett ar atminstone teoretiskt ses som skapade
varden = intékter. Vissa natverk/agglomerationer har starkare socialt och/eller kulturellt
bestaende varde= kapital &n andra mer 6ppna och svaga natverk. Vi kan har studera hur t ex
olika ideella natverk eller intresseorganisationer &r av den starkare natverksformen med
kapacitet att skapa en starkare social arligt verkande ekonomi. Andra natverk/organisationer
har mindre sadan styrka. Overfort till idrott/sport har vissa av alla hundratals sporter mer
sadant socialt och kulturellt kapital och mer vardeskapande varje ar inklusive ekonomiskt
kapital. Hypotesen infor denna studie &r att golf rymmer manga sadana starka varden.

Vi skulle vilja beskriva de samlade nyttovardena i vilken sport som helst som en summa av de
varden som medborgare och samhéllets olika intressenter uppfattar dessa nyttiga varden i vid
mening:

Total nytta i 8 dimensioner for alla parter i samhéllet = Summan av :
Graden av engagemang hos deltagare, publik och allménhet

+BNP,antal jobb, foretagsframjande lokalt, skatteinkomster
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+Socialisation, natverksskapande, gemenskap i alla aldrar etc
+Jamstalldhet, jamlikhet, inkludering

+Folkhalsoskapande i alla aldrar etc

+Miljo-, och naturvérden som minskar eller 6kar
+Globaliseringseffekt, integration mellan nationer, natverk

+Attraktivitet pa platsen, i orten, kommunen som ger inflyttning etc

2.2 Sporters strukturer, institutioner och dynamik

Sportsektorn bestar saledes av manga olika delsektorer som blir alltmer utvecklade och
sjalvstandiga gentemot andra sporter som fotboll, golf, hastsport etc som i sin tur férandras
over tiden. Nya sporter véaxer fram och andra forsvinner eller stagnerar pa olika nivaer. Om
sporterna hade fatt utvecklas enbart pa sina egna marknadsekonomiska villkor hade vi
troligen sett motsvarigheter till den valkanda Bostonmatrisen ( konsultforetaget BCG skapade
denna) med begrepp som (trygg och god ekonomi) mjélkko, (stor och séker ekonomi)
byracka, (snabb tillvéaxt) stjarna , (osaker framtid ) fragetecken . Fotboll ar kanske en mjolko
just nu. Massevent med manga tusen deltagare som Vasaloppet, Vatternrundan, Varvet ar for
tillfallet stars etc.

Det samlade sportomradet kan ses som en av de stora branscherna i naringslivet och i de flesta
lander som en sektor i den sociala ekonomin (nonprofit-sektorn etc) men ocksa som en
sammankopplad sektor till andra sektorer i kommuner, regioner och forvaltningar hos staten.
Det intressanta &r att varje sport dvs golf, fotboll,ridsport etc ocksa &r beroende och i
samverkan med for varje sport olika och ofta unika institutioner och aktdrer i samhéllet.
Hastsporterna ar pa sa satt inbaddade i institutioner och delbranscher inom jordbruk,
veterindrmedicin, olika spel ( gambling) mm. De olika egenskaperna i sport aterspeglas ocksa
i relationer med sportens deltagare och publik. Upplevelserna hos dessa intressenter ar olika
och formar olika typer av publik och interaktion som Over tiden forstarks av utvecklingen i
olika medier.

Dynamiken i organisationers ( t ex en viss sport som golfen i Sverige) omvérld och de darav
foljande forandringarna inom respektive organisation andrar deras interna roller,
maktforhallanden, strategier och dagliga verksamheter. De olika sporterna uppvisar olika
monster har. Golfen ar beroende av hushallens preferenser och marknadens aktorer i
skapandet av sina olika verksamheter och utveckling. Andra sporter har sin strategi forankrad
inom kommunala anldggningar och idrottsfoéreningarnas symbios med son lokala kommun.
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Kommunikationsfalt —sportens sektorer

Fornyelseprocesser kan ses i nya idéer , begrepp , sprak,
metoder, produkter, entreprenader, projekt etc.

Fornyelseprocessen Fornyelsprocessen

Den statliga, kommunala
och nationella arenan

Sportens nationella och internationella
rodukt, tjianste och arbetsmarknadern

Sportens organisationer samfund och
natverk , RF, 10K etc

Individens och familjens lokala
motion. Lek etc i “privat” sfar.

Fornyelseprocessen Fornyelseprocessen

En listning av olika paverkande faktorer som skapar férandringar inom och runt en sport kan
se ut pa féljande sétt:

-assymetrin mellan gamla och nya aktorer

-nyskapande via invaddrer som gar in i branschen/sektorn

-avreglering av legala system, institutioner som upphaver monopol
-entre-,inter-,intra,extra- och novoprenérer driver “’kreativt nyskapande och destruktion”
-debatter och forskning skapar un-och reframing av synsatt och aktorsfalt
-informations- och kommunikationsfléden via omni- och multichannel foréandrar
-standiga innovationer (majligheter resp skapande) av innehall former,teknik etc
-forandrad demografi i olika delar av Sverige som t ex ger tillvéxt i viss sport
-0kade hushallsinkomster, &ndrade preferenser, nya trender, moderorelser
-utveckling av stor publik i vissa sporter,event etc , minskning i andra

-sportens ledning har resurser och idéer som kan férandra konkurrensen

-unika nya egenskaper utvecklas i sportens erbjudande till deltagare och/eller publik

Innebdrden av de olika fordndringsprocesserna kan vara att vissa sporter minskar i betydelse
och darmed oGverges av media (och vice versa). Deltagandet i en viss sport svarar pa behov
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och trender (joggingvagen etc) medan organiserade tavlingssporter som kraver klubb- och
forbundstillhérighet minskar i andra fall. Paradoxen &r att massdeltagande i stora sportevent
senare ar inte inte minskar masspublik i form av live-askadare och i massmedia. Gemensamt
tycks vara att stora event med mycket folk ndrvarande antingen som publik eller som
deltagare-dar triggar de tva processerna varandra. Fotboll (Kung Fotboll) tycks alltmer nd
denna tvasidiga dynamik i vérlden, i Europa och i (vissa orter) i Sverige. Vi kan just i fallet
fotboll konstatera att de styrande monopolinstitutionerna &r de nationella forbunden,t ex
UEFA och globalt FIFA. | andra sporter som t ex segling finns manga olika institutioner och
regelsystem pa alla nivaer fran lokalt till globalt. Golfsportens internationella organisering har
monster som liknar seglingssporternas “oreglerade” méngfald av institutioner, tdvlingar etc.
Daremot ar golfens spelformer pa banan for bade tavling och motion mycket starkt reglerade
och universella. Forskning inom samhéllsvetenskaper for att synliggdra faktorer som ligger
bakom institutionella och organisatoriska monster kommer att ge Okad forstaelse av t ex
varfor de 70-100 stora varldssporterna (de olympiska och nagra till) uppvisar sa olika struktur
och 7strategier” . De tycks endast i mindre omfattning vara styrbara och fas att fungera efter
en singular eller medveten strategi . Sporterna paverkas av omgivande samhallsforandringar
och snabba massmediala forlopp ( se kampsporter senare ar t ex). De kan i flera sporter ses
som marknader som &r 6ppna system och dér olika sportmarknader interagerar mellan
varandra ( korselasticitet i pris, kvalitet, upplevelse). De stora sporterna kan dock fortfarande
védxa och ta marknad genom successiv utveckling av varden, tjanster, kostnader och priser och
upplevelser och beréattelser ( fotboll globalt) medan andra har svarare. Med tydliga positiva
varden i en sport som deltagare och publik och andra intressenter ocksa varderar hogt kan
effektiv marknadsforing ( affarsutveckling etc) skapa kontinuerlig tillvéaxt i en sport.
Golfsporten har dessa mojligheter enligt denna rapports samlade analys.
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2.3 Om statistik, nyttoanalyser generellt och rapportens valda metoder

| en inledande fas i denna analys har de vanliga statistiska data som finns stor betydelse.
Forfattaren arbetar med metoder som hamtas fran praktiken inom marknadsanalyser och
manga ars verksamhet i den rollen. Offentlig statistik och produktion, konsumtion,
deltagande,investeringar ,handel, export och import,investeringar,miljoeffekter,sociala
monster ar mycket bristfalliga eller férekommer endast punktvis fér nagot ar. Metodiken ar att
’ldgga pussel” med de fa ofta foretags- eller forbundsgenererade data som finns. Luckor och
monster fylls i med nyckeltal fran t ex en landanalys som sedan anvands for skattning av
sektorer dar data inte finns. Samband mellan matningar och effekter av en sektor in i andra
sektorer blir “prognoser” och forsiktiga gissningar med osédkerhetsintervall som sedan
fortplantar sig till ndsta skattning etc. Genom rimlighetsantaganden gors kontroller mot andra
sporter eller samhallsekonomiska fenomen, folkhalsodata fran andra sektorer ,miljodata i
andra perspektiv och saledes kan en samlad helhetsbild skapas av golfen. Det blir saledes en
béattre datakvalitet nér Sveriges golfsport och dess vérden beskrivs och detta kan stéllas mot
forsoken att beskriva andra nationers golf och varldens golfsektor. Rapporten utgor darmed sa
vitt vi kan beddma ett forsta forsok till totalanalys av golfsporten glopbalt beskriven med dess
viktigaste variabler. Aven ansatsen att beskriva dess varden och nytta i olika avseenden i det
svenska samhéllet &r av pionjartyp. For framtida mer omfattande studier av golfen i Sverige
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och globalt kan den tjana som en plattform. En ambition hos IdrottsEkonomiskt Centrum ar
att skapa mojligheter for liknande studier av andra sporters nyttovarden och da framst de stora
sporterna. En borjan till sadan analys finns sedan 90-talet i Sverige och pagar hos IEC for
hastsporterna. Aven andra sportsektorsanalyser forbereds. Internationellt har sedan 90-talet
Tyskland, Osterrike, England och olika sporter i USA gjort
nationalekonomiska(makroekonomiska) analyser av partiell sport-BNP.

Sportsektorn i samhallet skapar flera typer av nytta for samhallet men ocksa olika kostnader
och dven onyttiga och ibland skadliga effekter. De olika sporterna har unika uppsattningar av
sadana plus- och minuseffekter i sin omvarld och i samhéllet i stort. Hur dessa analyser gar till
skall belysas har. En forstaelse av vilka egenskaper vi viljer ut och hur vi mater dessa
egenskaper ar nodvéndig for lasarens egen beddémning av vad rapporten visar. Det finns
mojliga felslut darfor att vi véljer fel faktorer eller glommer vissa (validitet) samt att vi mater
dessa egenskaper pa felaktiga satt (reliabilitet).

Metoden vi anvéander ar beskrivningar av golfsektorn i input-output-liknande kedjor dar vi
utgar fran varje utvald och identifierad nytta och forsoker beskriva och vardera effekter i olika
avseenden av denna nytta . Metoderna hamtas fran verktyg som cost-benefit, cost-utility och
effekt-effekt-analyser.

Alla aktiviteter, evenemang etc har effekter . Genom att beskriva aktiviteterna och effekterna
kan vi skapa sammanhangande input-output-system for vad som sker i varje enskilt fall och
genom att satta samman dessa aktiviteter i t ex en kommun kan vi skapa sadan input-output-
analyser for all idrott i kommunen. Genom att studera alla hushall och individer (med
statistiska analysmetoder) i kommunen vad géller deras konsumtion, deltagande etc kan vi
beskriva sport och idrott som en konsumtions (efterfragan pa varor och tjanster)- och
aktivitetssektor (fritidsdeltagande).

Ett ekonomiskt effektivitetsperspektiv erhaller vi genom att se vad nedlagda kostnader ger for
effekter i nasta led i systemet. Har kan i princip tre olika ansatser goras:

Cost Effect Analysis (CEA) — kostnads-effekt (alt effektivitets-) analys

Cost Benefit Analysis (CBA)- kostnads-intaktsanalys mm

Cost Utility Analysis (CUA- kostnads- nytto analys t ex halsoférbattringar, fler aktiva ar
Metoder for effektmatning av komplexa system helt generellt

Citat fran en hemsida for valkant utvarderingsforetag (bl a) Ramboll:

(Ramboll) ...erbjuder tillforlitliga méatningar som tydligt visar resultat och effekter av en

insats. Detta ger ett faktabaserat och kraftfullt underlag for beslut om strategier, policys och
framtida projekt.
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Cost-benefit-analys (CBA), kallas &ven kostnad-nytta-analys, analysmetod som anvands for
att vdga fordelar mot kostnader i samhallsprojekt. Utredarna forsoker vaga in alla aspekter
som kan rdknas som vinster eller forluster skapade av projektet. Aspekterna uttrycks i
monetara termer, t ex i kronor. Detta innebar att man satter en prislapp pa hur mycket en bra
miljo eller en god halsa kostar. | CBA:n tar man ocksa hansyn till uppskjuten konsumtion
med hjalp av diskontering.

Diskonteringen innebdr att man berdknar nuvérdet (present value) av framtida in- eller
utbetalningar. Om man till exempel ska betala 100 kronor om tre ar och arsrantan &r 5 procent
blir beloppets diskonterade varde eller nuvarde 100/1,05"3=86,2 (100/1,16=86,2).

Cost-effectiveness analysis (CEA) is a form of economic analysis that compares the relative
costs and outcomes (effects) of two or more courses of action. Cost-effectiveness analysis is
distinct from cost-benefit analysis, which assigns a monetary value to the measure of effect.!*!
Cost-effectiveness analysis is often used in the field of health services, where it may be
inappropriate to monetize health effect. Typically the CEA is expressed in terms of a ratio
where the denominator is a gain in health from a measure (years of life, premature births
averted, sight-years gained) and the numerator is the cost associated with the health ?ain.[Z]
The most commonly used outcome measure is quality-adjusted life years (QALY).M Cost-
utility analysis is similar to cost-effectiveness analysis. Cost-effectiveness analyses are often
visualized on a cost-effectiveness plane consisting of four-quadrants. Outcomes plotted in
Quadrant I are more effective and more expensive, those in Quadrant Il are more effective
and less expensive, those in Quadrant Il are less effective and less expensive, and those in
Quadrant IV are less effective and more expensive. !

CUA in health economics

In health economics the purpose of CUA is to estimate the ratio between the cost of a health-
related intervention and the benefit it produces in terms of the number of years lived in full
health by the beneficiaries. Hence it can be considered a special case of cost-effectiveness
analysis, and the two terms are often used interchangeably.

Cost is measured in monetary units. Benefit needs to be expressed in a way that allows health
states that are considered less preferable to full health to be given quantitative values.
However, unlike cost—benefit analysis, the benefits do not have to be expressed in monetary
terms. In HTAs it is usually expressed in quality-adjusted life years (QALYS).
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Inom Nordegs arbete med analyser av ekonomisk effektivitet och effekter i over tiden i lokal
och regional tillvaxt behdver vi forsta hur vardekedjor ar uppbyggda over tid och rum. En
verksamhet ( event eller en kontinuerlig verksamhet som t ex idrottsevent i seriesystem)
fortplantar sig i kedjor dar Markovkedjor ar en statistisk berakningsmetod med ocksa sétt att
forsta ekonomisk utveckling och utbredning éver tiden och éver geografiska ytor.

Markovkedja och ekonomiska effekter som ger effekter etc i langa kedjeforlopp

Varje sektor i en ekonomi &r kopplad till andra sektorer dar vi kan berdkna graden av
paverkan mellan dessa.Tillvéxt i ekonomi i en sektor sprider sig till andra sektorer varifran de
sprider sig till nasta etc. | marknadsekonomiska system sprider sig ocksa idéer och
innovationer pa detta satt. Mattet pa spridning i ekonomi ar elasticitet ( olika typer effekter i
pris, efterfragan etc) som svarar pa hur mycket av ett flode i sektor/bransch A sprider sig och
skapar flode i sektor B.

(enl Wikipedia)

En Markovkedja ar inom matematiken en tidsdiskret stokastisk process med
Markovegenskapen, det vill siga att processens forlopp kan bestammas utifran dess befintliga
tillstand utan kdannedom om det férflutna. En Markovkedja som &r tidskontinuerlig kallas en
Markovprocess.

En Markovkedja som antar andligt manga vérden kan representeras av en évergangsmatris.
Givet en sannolikhetsvektor, erhalles sannolikhetsvektorn for nasta steg i kedjan av
multiplikation med Gvergangsmatrisen. Flera steg kan berdknas genom exponentiering av
overgangsmatrisen. Det ar dven mojligt att berdkna processens stationdra fordelning, det vill
saga vad som hander da processen fortsatter i oandligheten, med hjélp av egenvektorer.

Markovkedjor har manga tillampningsomraden, bland annat for att beskriva
befolkningsprocesser och inom bioinformatik. Resultaten som ligger till grund for teorin om
Markovkedjor framlades 1906 av Andrej Markov.

Denna diskussion fors har for synliggéra komplexiteten i var analys nar den fors ut i alla
effektkedjor. Nér vi t ex diskuterar CO2 —effekter av golf har vi CO2-utslapp vid:

- Anldggning av banan med maskinutrustningar
- Transporter till och fran av material

- Drift av anldggningen, klippare etc

- Golfspelare som kor bil tor

- Mm

Dessa effekter skall stéllas mot effekter av alternativa anvandningar av samma landskap i
jord- och skogsbruk.CO2- effekterna &r olika vid olika odling , betesmark for
mjolkproduktion, far etc samt vid skogsbruk.Effekter ar i vissa anlaggningar mindre genom
eldrift i vissa maskiner,farbete i spelfaltet inkl ruffen mm. Effekterna av golfspelares
bilkdrning skall jamforas med samma personers alternativa motionsvanor inkluderande
bilkdrning. Variationen i CO2-utslapp mellan de 450 anldggningarna &r férmodligen stor
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beroende pa att dessa bakomliggande forhallanden ar olika. Dessa effektmonster och golfens
vintervila i svensk klimatzon leder till slutsatsen att golfspel jamfért med andra sport- och
motionsformer varken ger mer eller mindre CO2-utsldpp. Framtida noggrannare analyser
behovs har.

Pa liknande satt ar de ekonomiska effekterna komplexa kedjeforlopp. Golfens direkta
ekonomi ar kostnader (dvs priser for) for anlaggningars drift, spelares utrustningar inkl skor
etc. Sekundéra effekter ar kostnader for Ovriga klader, for bilkdrning, mat och dryck,
hotellboende i Sverige etc. Som effekt av detta uppstar ocksa mediakonsumtion inom golf,
golfresor i vérlden etc. Effekter av dessa konsumtionsformer &r att foretag producerar varor
och tjanster och darfor skapar jobb som ger inkomster och skatteeffekter och dessa personer
(ca 7500 arsarbeten i Sverige) leder till konsumtion av varor, tjanster inkl boende som ger
inkomster i nasta led etc. I allt storre cirklar. Golfanldggningars drift innebar kop av maskiner,
branslen, verktyg, byggmaterial och underentreprenader - ofta i den néra regionen. Detta
bidrar ofta till en diversifierad lokal ekonomi i glesbygder.

Halsoekonomisk utvardering

| detta avsnitt vill vi na fram till hur halsoeffekter uppnas inom olika sporter och darmed
ocksa till mojliga slutsatser om golfens halsoeffekter. Genom att belysa effekterna av ohélsa i
termer av forlorad inkomst, forlorad produktion, vardkostnader mm kan vi skapa matt pa
halsoekonomiska effekter av sadan ohalsa. Om vi dartill kan visa att en sport eller vilka
aktiviteter eller levnadsvanor som helst har de effekter att de minskar ohélsa, ger mindre
sjukfranvaroekonomiska effekter och mindre sjukvardskostnader och forlanger livslangden
etc kan vi berédkna att en sport etc har folkhalsoekonomiska effekter. Till detta kommer
upplevelser av gladje, meningsfullhet for individen, familj och vammer.

Halsoekonomiska utvarderingar syftar saledes till att ge besked eller atminstone preliminara
varden (hypoteser) om hur stor effekt man kan forvanta sig av en viss insats eller atgard som t
ex en motions- eller sportform déver tiden som gors av individen sjalv eller i samarbete med
vardpersonal, terapeuter, tranare etc och till vilken kostnad. Med kunskap om olika insatsers
dvs i detta fall sporters kostnadseffektivitet ges beslutsfattare darmed ett underlag for hur de
andliga resurserna for konsumenten, foreningen, kommunen eller féretaget bor fordelas av
dessa sa att storsta mojliga halsoeffekt nas.

Halsoekonomiska utvarderingar analyserar beslutsproblem rérande vilken av tva (eller fler)
alternativa insatser som ar mest kostnadseffektiv. Var analys i golf handlar saledes om golfens
effekter pa halsan jamfort med vad dessa individer hade gjort som alternativ och vilka effekter
detta skulle ge. Det gors genom att jamfora insatsers kostnader och konsekvenser, i termer av
effekter pd hidlsa och livskvalitet. Oftast jamfors en ny insats med “ingen insats”, d.v.s.
sedvanlig forfarande. Resultatet presenteras i regel som en kvot dér de inkrementella dvs de
Okande kostnaderna divideras med den inkrementella effekten, se box 1.Vi kan forestélla oss
att varje individs motion, sport etc ger en viss effekt pa denna persons halsa och darmed pa
aterstaende levnadsar. | framtida studier bor de olika sporternas speciella halsoeffekter
belysas for olika individer (dvs konstruerade grupper av befolkningen).
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Inkrementell kostnadseffektkvot av insats A ("ny insats”’) och B ("ingen insats”)

Inkrementell kostnadseffektkvot =

(Kostnad A — Kostnad B)/(Effekt A- Effekt B)

Ett konkret exempel hér skulle kunna vara att en kommun eller en forening 6vervéger 5-10
mkr investering i en sportanlaggning och vill- atminstone Overslagmassigt - belysa
folkhalsoekonomisk effektivitet av denna investering i nagra alternativa utformningar. Kvoten
skulle da kunna bli stérre om 8 mkr i motionsspar stalls mot kommunens nuvarande struktur
av faciliteter pd& 4 mkr och samtidigt halsoeffekterna blir pavisbara ohalsokostnader
(langsiktigt) som sjunker fran 20 mkr till sdg 14 mkr dvs vi 6 mkr battre halsoekonomi for 4
mkr i investering (allt annat lika i idealfallet).

| Sverige éar det vanligt att halsoekonomiska utvdrderingar genomférs som
kostnadsnyttoanalyser med kvalitetsjusterade levnadsar, QALYs, som effektmatt. | QALY
sammanvavs livslangd och livskvalitet i ett och samma matt. Berdkningen av QALY sker
genom att varje levnadsar multipliceras med en nyttovikt mellan 0 (motsvarande ddd) och 1
(motsvarande full héalsa) som dverensstdmmer med den hélsorelaterade livskvaliteten for det
halsotillstand som man damnar mata. En stor fordel med denna typ av matt &r att det kan
anvandas oavsett typ av insats. Utfallet eller vinsten av olika insatser kan anges i QALY's och
jamforas med respektive kostnader — kostnad per QALY. Pa detta satt kan olika insatser
rangordnas, dar den mest kostnadseffektiva har den lagsta kostnaden per QALY .

Olika samhaéllsinsatser, levnadsvanor eller konsumtionsformer leder till paverkan av halsa och
ohdlsa. De olika sporterna och motionsformerna som vi utdvar dr inbdddade i varandra och i
dessa levnadsvanor, sociala och kulturella traditioner, yrkesval mm. Det &r sannolikt sa att
medelalders och é&ldre golfspelande kvinnor och méan ofta har hogre QALY redan nar de
valjer/valjer att fortsatta med golf dvs har en hdogre motionshendgenhet. De fa men enkla
studier i Sverige och internationellt som belyser halsoeffekter av golf havdar dock att
medelalders och &ldre uppnar mer hélsa 4n samma aldrar i andra levnadsvanor.

En hypotes som prévas i denna analys &r att vi atminstone kan rangordna detta varde-
forvantade QALY for golfspelare fran “varje > alder och med en viss mangd golfaktivitet
jamfort med andra former av aktivitet och med lag dvs normal genomsnittlig fysisk aktivitet (
genomsnittshefolkningen). Vi rangordnar i denna rapport golfens QALY -véarden hogt stalld
mot andra sporter och vager da aven in sannolikheten att ett storre antal av individer pa sag 50
ar kommer att inleda denna motions/sportform foér manga ar framat.

Vi gor aven folkhalsoekonomisk kalkyl som sdger att om vi antar att 100 000 svenska
golfspelare fran 50 ars alder till forvantade 80 ar dvs under 30 ar far 10 % battre hélsa. Vi
utgar fran att dessa sanker sin arliga ohalsokostnad ( vard, omsorg plus ibland sankt Ion (till
65 ar) mm ) fran forvantade riksgenomsnittet 35 000 kr ( lagre for aldern 50 ar men stigande
till 80 ar) per invanare och ar i detta aldersintervall med 10 %. Vi far da 3500 kr lagre
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kostnader for dessa 100 000 golfspelare varje ar dvs 350 mkr. For varje individ blir den battre
folkhalsoekonomiska effekten 30 ar ggr 3500 kr = 105 000 kr vid 10 % forbattring.

Vid 20 % séankning av ohalsokostnader for 100 000 golfspelare blir vardet 700 mkr per ar.

2.3 Sporters nyttovarden generellt - nagra olika perspektiv

Idrotterna och Gvriga sporter ar svarfangade komplexa samhallsfenomen samverkande och
under paverkan fran andra delar av samhallet. Har gors en kort introduktion om nagra olika
forestallningar och varden som omger verksamheterna i sportsektorn.

Ordet sport kommer fran fornfranskans desport som kommer fran franskans desporter som
betyder tumla runt (i underhallande lek etc). Idrott har sitt nordiska ursprung i betydelser som
anstangning, idoghet etc ( Raymond Thomas, Idrottens historia, Alhambra,1992). Thomas ger
en idrottshistorisk och filosofisk bild av sporters/idrotters betydelser i samhallet. Vi hittar dar
de grundlaggande olika vardena tidigt i historien som; lek, tavling, spel, slump,
anstrangningar, fysisk utmattning, konkurrens, Krigstraning, vapentraning,
arenaunderhallning, kropps- och halsostarkande, ungdomsuppfostran, professionella yrken,
kommersiella verksamheter, religiosa och cermoniella verksamheter, sexuella och erotiska
funktioner, nationell uppvisning, gruppers och staders framh&vande av sina styrkor och andra
egenskaper. Vi kan se en multidimensionell semantik och logik som lagger grunder fér manga
funktioner och varden hos sporter i olika samhéllen och under olika tidsepoker.

Vi kan tidigt i var analys se hur vissa sporter har haft tydliga narmast krigstranande vérden
historiskt sett (faktning, brottning, asiatiska kampsporter, skytte, spjut, bagskytte, ridsporter,
etc). Andra har karaktar av spel och lek eller tavlingar ibland bara dueller mellan lag (fotboll,
golf, dragkamp,lagrodd etc). Ur dessa roller och funktioner skapar varje sport sin unika
sammansattning av varden (profil).Vi inser har att alla sporter &r pa ett véldefinierat satt
mycket olika i sina funktioner. Komparativa studier av sporter /idrotter stallda mot varandra
som belyser deras olika roller for individer, familjer , samhalle etc ar ovanliga for att inte sdga
obefintliga.

Under senare ar har forskning och annan rapportering om olika sporters ekonomiska, sociala
och andra nyttovarden blivit mer omfattande. Detta bl a genom att sportens olika sektorer och
funktioner kunnat beskrivas mer kvantitativt ( se referenslitteratur i bilaga). Varldens
sportindustri ses som bestaende av ett antal delbranscher som golf, fotboll, hastsport etc som i
sin tur a&r sammansatta av olika delbranscher som skapar verksamhetslogiken i respektive
sport och darmed forutsattningarna for de idrottande, sportande eller motionerande
manniskorna i dessa sporter. Sport(idrott) &r ett fenomen i samhallet sammansatt av flera olika
sociala,ekonomiska och tekniska processer och strukturer. Darmed ar ocksa perspektiven vi
kan utga fran i analys av sport manga. Detta géller varje sport och da aven golf. De olika
naringar som ingar i sportsektorn kan belysas pa foljande satt:

«  Sportturism inom naromrade och internationellt
*  Sportutrustningar
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»  Sportbekl&ddnad

»  Amatdrsportandets alla féreningar och resurser

*  Professionell sport alla foreningar, foretag och resurser
*  Rekreation, friluftsliv

» Sport i skolor

»  Sportadministration i kommuner

»  Sporters marknadsforing & media

»  Sporttjanster for sponsorer, agenter etc

»  Sporternas forbund och institutioner i 6vrigt

Fran Fundamentals of Sport Marketing,( Pitts, Stotlar 2007) anpassat till Sverige av
BA Larsson

Till naringsperspektiven kan vi foga kroppsliga, psykologiska, sociala, kulturella m fl
funktioner. Aven fysiskt utdvande och dess effekter i folkhilsa som motion, medicinsk rehab
etc liksom sociala effekter i samhéllet, samverkan i foreningar, klubbar och andra natverk.

Den mangdimensionella och komplexa bild vi kan se i varje sport innebar ocksa att det
fordras manga perspektiv i var analys och métning av sporters betydelse dvs effekter pa
méanniskor, samhallet olika delar och funktioner och naturens olika system. De fortsatta
kapitlen forsoker beskriva de viktigaste av sportens och da i detta fall golfens olika effekter
och vardena pa dessa effekter.

3. Sportsektorn som en del inom leisure & pleasure industry dvs
?fritidsindustrierna”

3.1 Sportens nationalrakenskaper, BruttoNationalProdukten (BNP), satellitkonton |,
formell och informell ekonomi mm

Hér definierar vi hur de ekonomiska vardena inom och runt golfsektorn kan beraknas? Som i
alla sporter eller vilka branscher som helst kravs en sammanléggning av flera néraliggande
branscher for att en sport skall innehalla alla funktioner som kréavs i form av produkter,
anlaggningar och tjanster. Fotbollsspelande bestar av spelare (betalda pa elitniva),ledare,
domare,lékare, ordningspersonal, bollar, planer, skor, kl&der, laktare, inresande publik,
massmediabevakning, reklamintakter ,mat och dryck. Ett funktionellt system som skapar sa
bra verksamhetsprocesser som de kan givet resursramarna. Véardeskapandet i en sektor eller
bransch bestar saledes av det som produceras inom karnverksamheten ( dar utbud och
efterfragan sker under branschens beteckning) plus de omgivande sektorerna som helt eller
nastan helt mojliggor sjalva karnverksamheten och den onskade kvaliteten i forhallande till
intakter och kostnader. Alla verksamheter kan beskrivas som ekonomiska system och varje
sport bestar av ett stort antal sadana mikroekonomiska system som kan summeras till
makroekonomisk niva for den sportens partiella BNP och alla sporters sammanlagda BNP. En
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speciell egenskap i sportsektorn dr dess formaga att inordna det frivilliga arbetets timmar,
kompetenser,teknik etc inom den formella ekonomiska sfar som skapas. Studier inom IEC
visar att skuggvardet hos dessa insatser ofta overtraffar de formella monetéra insatserna av
betalda personer, de betalda leverantdrerna respektive kommunernas faktiska subventionerade
kostnader for anvéndning av dess anléggningar ( Studier inon IEC av Vasaloppet,
Lundaspelen, LISA i Landskrona 2013). ”Vanliga” branscher i niringslivet innehaller endast
en liten andel frivilliga och obetalda timmar och da framst genom &garnas egna arbete under
de flesta av veckans alla timmar. Om vi saledes hade beraknat frivilligarbetets timmar i
sportverksamhet hade vi kunnat notera en stérre BNP i sport i t ex Sverige &n de ca 2 % (70
mdr skr) som nu galler . Den totala obetalda och icke prisberdknade timmangden i sport kan
vi har som ett pedagogiskt exempel kalkylera grovt med att alla medborgare i aldern 3 ar och
uppat utfor i genomsnitt 3 tim per vecka dvs 150 tim per ar som vi varderar har till 150 kr per
timme (i nytta for olika parter i samhéllet) vilket ger ett arligt totalt ”skuggBNP for sport” pa
9,4 milj ggr 150 tim ggr 150 kr per timme = 210 mdr skr ( motsvarar 6% av nuvarnade BNP) .
Detta att jamféra med den formella sport-BNP som de flesta studier faststaller till 70 mdr
som ar 2% av BNP. Detta fenomen kan for 6vrigt liknas med alla de timmar som individer
lagger ner i sina studier och forskning eller i kulturskapandet traning och utveckling som inte
heller berdknas inom det system som BNP utgdr. Sportsektorns underbyggnad av (
inbdddning i) denna stora sociala ekonomi (socialt, kulturellt och kunskapskapital) &r en
viktig utgangspunkt i forstaelsen idrottens och dvriga sportsektorns varden, samhéllsbetydelse
och ekonomi.

BNP, bruttonationalprodukten till marknadspris &ar det slutliga resultatet av
produktionsaktiviteten hos inhemska produktionsenheter. Den kan definieras pa tre satt: som
summan av foéradlingsvarden brutto for de olika institutionella sektorerna eller de olika
branscherna plus produktskatter minus subventioner; som summan av inhemska
institutionella enheters slutliga anvandning av varor och tjanster (konsumtion,
bruttoinvestering, export minus import); som summan av anvandning i kontot fér den totala
ekonomins inkomstbildning (I6ner och kollektiva avgifter, skatter pa produktion och import
minus subventioner samt driftsdverskott brutto och sammansatt forvarvsinkomst brutto). (ENS
1995 8.89.)
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Sveriges totala ekonomi — antal timmar
* 9,5 miljoner invanare
* 83 miljarder timmar

Offentlig sektor
* 2,6 miljarder timmar
. *70 000 organisationer

Naringsliv
* 7,4 miljarder timmar
.+ 950 000 foretag

Individ/Hushall
* 72 miljarder timmar
_*6 miljoner hushall

Idéburen sektor
* 1,4 miljarder timmar
\ ° 200 000 organisationer )

3.2 Turism, besoksnaring, import, export och sportens nationella avgransning

Sportsektorn inom Sverige stimuleras av och -i manga fall - skapar sin sportverksamhet
genom utbud av varor, anlaggningar och tjanster som blir anledningar till turism inom landet
och internationellt.

Satellitkontot for turism (Tourism Satellite Account, TSA) &r ett statistiksystem dér resandets
ekonomiska betydelse och verkningar beskrivs mangsidigt och tickande. Systemet har
utvecklats i samband med ett omfattande internationellt samarbete och som ett resultat av det
antog FN, WTO (World Tourism Organization), OECD och EU ar 2000 en rekommendation
om satellitkonton for turism. Om satellitkontot for turism anvands ocksa namnet redovisning
av resandet.

Utdrag ur Debatt, Anna Wilson, den 27 september 2012 .

Turismen( besoksnaringen) star for 9 procent av den globala sysselséattningen och for en
lika stor del av den ekonomiska aktiviteten i varlden.

Sverige har under senare tid lyckats val med att locka turister. Idag omsatter turismen nara
255 miljarder kronor i Sverige och bidrar med Over 160 000 arbetstillfallen.
Har, liksom i omvarlden, fyller turismen inte bara en viktig samhallsekonomisk funktion, utan
ocksa en social roll. Anledningen &r att manga instegsjobb skapas inom turismsektorn, som
erbjuder mojlighet for inte minst ungdomar att fa tidigt faste pa arbetsmarknaden.
Jobbskapandet runtom i landet tjanar mycket pa att vi kan havda oss i kampen om turisterna.
Darfor maste vi framja smidiga resor till Sverige genom att rusta upp
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transportkommunikationerna — inte minst for flyget.
Eftersom turismen &r sa viktig for manga utvecklingslander, skapar den ocksa battre
forutsattningar for uppratthallandet av manskliga réattigheter. Turismens fordelar ar tydliga,
men samtidigt finns ocksa en kritik mot 6kade utslapp inom turismsektorn. | sammanhanget ar
det dock viktigt att pAminnas om att detta beror pa att turismen utgor en vaxande del av den
samhallsekonomiska kakan, inte att sektorn i sig skulle vara ovanligt skadlig for miljon.
Det FN-organ som ansvarar for turismen beraknar att de samlade utslappen fran naringen —
inklusive alltifran flygresor till bilresor och hotellvistelser — totalt star for 5 procent av de
globala utsldppen av vaxthusgaser. Men da ska vi komma ihag att turismen star fér néra
dubbelt sa stor andel av den ekonomiska aktiviteten och antalet arbetstillfallen globalt.
Saledes ar turismen, inréknat de transporter via framforallt bil och flyg som &r associerade
med den, relativt klimatsmart. Flygbranschen ar samtidigt den enda internationella bransch
som enats om langsiktiga globala klimatmal. Detta medfér bland annat halverade utslapp
fram till 2050, genom exempelvis ny teknik, biobranslen och effektivare flygvagar.
Forskningen visar att priset pa resor och hur smidigt resor kan ske ar av avgérande betydelse
och i sammanhanget ar det vart att papeka att ungefar 64 procent av de utlandska besokarna
i Sverige anlander via flyg.
| framtiden kan forhoppningsvis turismen spela en annu viktigare roll for jobbutvecklingen i
Sverige, inte minst bortom storstaderna dar efterfragan pa nya arbetstillfallen &r stort. Vi vet
att en forutsattning for att Sverige ska vara attraktivt for turister, inte minst fran dem som inte
kommer fran vara direkta grannlander, ar att direktflyg  existerar.
En bromskloss for turismens utveckling ar de mycket begransade samhallsinvesteringar som
politikerna gor i den infrastruktur som behdvs for flygkommunikationer. Den privata sektorn
investerade under 2011 éver 6.5 miljarder i turistnaringen, men for att dessa investeringar
ska ge avkastning i form av arbetstillfallen och skatteintakter maste vi ha fler besokare till
Sverige, hela Sverige. For att stimulera framvaxten av nya maojligheter inom turismen maste
fokus ligga pa smidigare och billigare, inte krangligare och dyrare, resor behévs om Sverige
ska bli en vinnare i den globala kampen om turismen.

Turismen som helhet dvs bade inhemsk och till och fran andra lander kan delas in i affars-,
sport- ,sol/bad-, natur-, vetenskapskonferens- och ytterligare ett antal delbranscher inom -
turism. Hela sektorn vaxer med ¢kande BNP och medborgarnas okade kopkraft i allt fler
lander och snabbare &n BNP-tillvéxten dvs den Okar sin andel av alla resurser i samhéllet.
Med 9 -10 % av all ekonomisk BNP i varlden ( varldens BNP ar ca 400 000 mdr skr) omfattar
sektorn ca 40 000 mdr skr. Sportturismen okar starkt och kan bedomas uppga till 2-3 % av all
sport-BNP dvs 2-3 % av 6000- 7000 mdr skr dvs 120-180 mdr skr ,beroende pa hur
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avgransningar skall ske mot annan rekreation som bad, batsport respektive om hur mycket vi
inkluderar boende ,mat, dryck och shopping. Med en vidare grénsdragning kan
besOksnaringars sportverksamhet inrdkna stodaktiviteter och inducerade ( effekt av effekter i
langa (markov)-kedjor vid publikdeltagande eller fysiskt deltagande vid sportevenemang, bad,
vandring, skidakning, batsport, golf etc. Dessa aktiviteter bedomas omfatta 25-35 % av all
besoksnaring dvs 15 000 mdr skr per ar ( ldrottsEkonomiskt centrun, 2013). Av detta raknas i
vissa studier en stor del till sjalva sportsektorn och da definieras den i t ex EU att omfatta 3 %
av BNP i unionen ( EU,2012).

Vi anvénder dock i denna studie berakningen pa varldens sport BNP till 6000-7000 mdr skr.

3.3 Fritidssektorns upplevelsenaringar — summering av alla dessa

Sportsektorn definieras som en global bransch inom sport och med néraliggande branscher
med néra anknytning till sport (flera av dess branscher &r miljardstora branscher bara inom
sport). Har visas inledningsvis en grov bild av hela leisure and pleasure industry dvs vad vi
kan kalla upplevelsebranschen ( fritidsbranscherna som helhet) allt raknat i partiell BNP (
Brutto NationalProdukten) per ar. Golfsporten &r en aktivitet och upplevelse av flera hundra
olika fritids- och upplevelsesektorer som konkurrerar om konsumenters och massmedias
intresse. Har ar grova berdkningar av de arliga konsumtionen och produktionen i vérlden och i
Sverige.

Fritidssektorn utéver sport och idrott bestar av hobbysysslor i hem och tradgard, friluftsliv,
bilskotsel, jakt, fiske, barplockning, bat- och sjéliv, camping, natur- och fjallvandring,
skidakning utom skidsporter mm. Sektorn &r ytterst svar att berakna och avgransa. IEC
bedomer den till 12 000 — 13 000 mdr skr i vérlden ( ca 3 % av vérldens BNP 450 000mdr skr
(2012)) och till 100-120 mdr skr i Sverige ( ca 3 % av landets BNP pa 3600 mdr skr (2012))

Sport- och idrottssektorn : Stora sektorer i ekonomiska matt ar fotboll, hastsport, golf, alpin,
segling och motorsporterna var for sig miljardbranscher.  Arenor, utrustning,
sportbekladnad,sportresor och sportmedia ingar. | varlden &r sektorn ca 6000 mdr skr (1,7 %
av varldens BNP) och i Sverige ca 65-70 mdr skr ( 2 % av landets BNP).

Upplevelsesektorn definierad som nojesfalt, djurparker etc : Denna bedéms helt
overslagsmassigt till ca 400-600 mdr skr i varlden och i Sverige till ca 4-5 mdr skr

Musik i alla former, rockfestivaler, musikforséljning, media beréknas till 2000-3000 mdr skr i
varlden och ca 20-25 mdr skr i Sverige

Biografer, internet, mobiler, spel vaxer mycket snabbt
kan beréknas till 4000-5000 mdr skr i varlden och ca 45-55 mdr skr i Sverige.

Ovr kultursektor med teater, museer, bibliotek mm kan berdknas till 1500-2000 mdr skr i
varlden och 15-20 mdr skr i Sverige
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Upplevelsesekonomi vid mening definierad pa detta satt &r ca 28 000 mdr skr i véarlden och
280-300 mdr skr i Sverige vilket &r 7-8 % av BNP per ar i varlden och Sverige.

Sportsektorn ar saledes enligt detta synsatt 20 % av alla kostnaderna for upplevelser och
fritids/underhallningsaktiviteter i varlden och i Sverige.

Sammantaget tecknar vi nu en bild av the sport industry som en dynamisk tillvaxtbransch
saval i Sverige som globalt och som bestar av olika samhalleliga fenomen men med en allt
storre samhéllsekonomisk tyngd som ett framtrddande drag. Dess BNP-storlek ar om vi
berdknar den enligt de metoder som Europaradet anvander, 60-70 mdr skr i Sverige (2 % av
BNP) och for den globala BNP inom sport industry enligt IEC"s berékningar 5-6000 mdr skr
varav 1800-2000 mdr skr i USA, 700 mdr i Japan, 450 mdr i Tyskland och totalt i dagens EU
ca 2000 mdr.

| Sverige arbetar definierat pa detta satt 100 000-110 000 arsarbetare i sportbranschen och i
varlden ca 10-15 milj arsarbetare ( i verkligheten fler personer raknat i deltids- och
projektanstéliningar)

Det nya och ibland utmanande perspektivet pa idrott och sport i Sverige &r saledes att den inte
bara ar en frivillig folkrérelse med 20 000 foéreningar och stddjande forbund eller en offentlig
uppgift med statsbidrag via RF och med 290 kommuner som driver en mangd fritids- och
idrottsanlaggningar. Den &r ocksa en sektor med privat konsumtion, investeringar fran andra
aktorer an kommunerna, med export och import (dven export av tjanster i form av
internationella idrottsstjarnor dar Sverige ar mycket aktivt) och med flera tusen privata foretag
som helt eller till stor del séljer tjanster, anldggningar och produkter till idrott och 6évrig sport.
Tillvaxten varje ar ar enligt IEC's bedémning storre an BNP-tillvaxten. Vid dagens BNP-
tillvéxt pa 2-3 % tolkar vi tillvaxten i sportsektorn till 4-5 % dvs den Okar sin andel av BNP ar
for ar. Antalet foretag, firmor, enskilda naringsidkare (med F-skattesedel) i Sverige som
arbetar i sportbranschen kan beddmas till mer &n sin andel 2 % av BNP. Vi anger har antalet
till ca 18 000 med dominans av smaféretag/forsorjningsforetag som drivs av elitidrottare,
tranare, funktionarer etc. Har finns ocksa en del av sportbranschens problematik med ojamna,
osakra inkomster och oklara skatteregler- ett problem som inte diskuteras i denna PM men
som kréver battre l6sningar &n de vi ser idag.

Produktionen av fysiska sportprodukter i Sverige var fram till 1970-talet bred i flera branscher
(metall, plast, tra, textil), riktades mot de flesta sporter och var regionalt utspridd.
Konsumentvaruindustrin kom emellertid att till stor del slas ut i Sverige under industrins
omvandling och koncentration till producentvaror och maskiner, ravaror och fordon. Det
berodde ofta pa att sportforetagen var sma med internationella matt (det fanns t ex flera
svenska tillverkare av skridskor, skidor, bollar etc) och dalig svensk kompetens i
konsumentvarumarknadsforing, sarskilt internationell sadan. | andra avancerade
industrilander skedde inte en lika stark utslagning utan vi kan fortfarande se ett stort antal
innovativa sportproduktféretag i USA, England, Tyskland och Japan. Produkternas fysiska
produktion sker oftast i Kina, Indien etc men &gande av varumarken, utveckling, design,
marknadsféring mm finns i de ledande industrildnderna och sarskilt USA. Tjansteféretag som
arbetar som agenter, jurister, affarskonsulter, med sponsring, reklam och framfor allt
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mediaforetag med manga anstillda i sportbevakning etc har vuxit fram men &ven har
domineras véarldsmarknaden av stora internationella foretag. Denna obalans dvs att Sverige
annu inte har utvecklat sarskilt manga foretag med globala varumarken, byggféretag som
internationellt bygger arenor, utfor internationella konsulttjanster, utévar sjukvard och rehab
inom sport, sander sport i TV internationellt etc bedomer vi kommer att férandras i takt med
Okat nyforetagande och genom att denna attraktiva bransch férhoppningsvis drar till sig
innovatdrer, entreprendrer och riskkapital. Vi tror ocksa att en sddan kommande utveckling
kan stimuleras och darmed paskyndas.

Sportsektorn dr sammansatt av flera olika delsektorer vilket illustrerar hur vi definierar
sektorn:

Idrottsforeningarna

Metoder for ledning, management mm,

Utrustningar, redskap (hastsport, batsport, motorsport etc).
Anlaggningar, inredning, teknik i anlaggningar agda av kommuner eller andra aktorer
Media, IKT-system, TV-teknik, Marknadsforing.

Klader, skor, andra sportartiklar.

Mat och drycker for traning, vila och tavlingstillfallen.
Fysiologi, medicin, rehab etc. med inriktning pa olika sporter.
Sportturism, natursporter, boende, traningscamps .
Transporter, fordon, slap etc. for olika sporter

Spel, pa arenor, i butiker, pa arenor, via internet etc.
Forsakringar, sakerhets- och trygghetsteknik mm i sporter

Energiforsorjning, speciell produktion och distribution inom olika sporter (fornyelsebar
energi mm).

Finansiering, bankservice, betalsystem mm inom olika sportbranscher (golf, alpint, segling
etc).

Grossister, detaljister, e-handel inom sporter.

Tranare, coacher, ledare i alla sporter, deras utbildning, fortbildning, tjanster.Agenter,
radgivare, finansiell och karriarplanering for unga tavlande och elit.

Under senare ar har det etablerats metoder for en godtagbar analys av sportsektorns ekonomi i
nationalekonomiska termer (makroekonomiska). Redan pa 90-talet arbetade Europaradet dock
med fraga under Sports Council i Strasbourg. Dir bildades en kommitté The Committee on
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the Economic Significance of Sports” redan 1990. Bjorn Anders Larsson var Sveriges
representant i denna grupp och under tre ar arbetades dar med definitioner och slutsatser om
sportens ekonomi. Man kunde pa ett hyggligt satt faststalla granssnitten mellan sport och
kringliggande né&ringar och vad som skulle inkluderas i sportsektorn (sportndringen,
sportbranschen).Vi tydliggjorde ocksa motionssektorn och friluftslivets Vi kunde konstatera
att sportredskap, skor, anlaggningar med service och deras specifika och allt storre resurser
(alpinsport, batsporter, hastsport, motorsport t ex) , resor, boende, massmedia inom sport etc
skapar manga tjanster vilket ger kostnader for sport men ocksd manga jobb inom denna
samhéllssektor. Senaste aren har Westerbeek (NL/AUS) framtratt som internationellt ledande
ekonom i detta arbete. IEC har haft kontakt med den kontinuerliga metodutvecklingen under
tva artionden och kan numera jamféra med och lara av motsvarande ekonomiska berakningar
for den néraliggande branschen besoksnaringen. Dér finns nu forsék inom
nationalrdkenskaperna med sk satellitkonton (néraliggande olika delbranscher som restaurang,
olika transportslag, restauranger etc). Senare ars litteratur i marknadsféring har nu vidgat
analyserna av sport till att omfatta ett femtontal delsektorer och i USA beraknas da
sportsektorns Gross Domestic Sports Product (GDSP) till 3000 mdr skr ( enligt David
K.Stotlar i Developing Successful Sport Marketing Plans, 2009 som refererar till en métning
av Plunkert Research, 2007). Detta motsvarar exakt Sveriges BNP och 3 % av USAs
BruttoNationalProdukt (BNP). | en annan berédkning inom EU anges sporten med olika
delbranscher omfatta 4 % av EUs ekonomi ( www.eu.com). | analyserna nedan arbetar vi
med 2 % -definitionen av vad som ingar i sportsektorns ekonomi och darmed dess l6nebetalda
verksambhet.

Det ar intressant med sportsystemets gréanser. Hur skall vi rdkna?

Se har ett utdrag ur rapportforfattarensen av manga recensioner av sportlitteratur fran USA
och dar varldens sportsektor synliggérs. Matthew T. Brown, Daniel A. Rascher, Mark S.
Nagel, Chad D. McEvoy , Financial Management in the Sport Industry (2010):

In Chapter 1 the authors discuss the overall economics of the sport industry and different
definitions of where the boundaries should be drawn to other industries. This discussion ends
up to a calculation of the size of the industry. Direct activity in sports entertainment and
recreation, sport products and sport support organizations counts to 150 billion dollar by
1997 (Meek) and with secondary activity included 260 billion. These values correspond today
14 years later to the volume 280 respective 450 billion if we calculate with a growth of 4 %
per year in the sport industry. Other estimates give us lower values. My organization IEC
calculate the US sport industry 2010 to 2-3 % (depending on definitions) of the US GNP
which means 300 or 450 billion.

Compare this with the calculations in David K. Stotlar , Sport Marketing Plans , 2009,where
the first chapter describes the sport industry and confirm several other measurements the last
three years on the size and structure of the sport industry in USA. The sport industry produces
and consumes according to Stotlar a partial GNP (Gross National Product) of $410 billion (
2007) This compared to Sweden which is roughly 1/33 of the US economy and population
gives us the estimate we already have on 65-70 billion SwCrs GNP in Swedens sport industry
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and the same proportional size in other Nordic countries. Stotlar concludes that * sport ..
ranking it among America’s largest industries”. Sport industry calculated in this way creates
2 % of the US and the Nordic economies measured by GNP.

Varldens samlade sport véxer snabbt och &r for nérvarande matt som partiell
BruttoNationalProdukt 6000-6500 mdr skr. De moderna (post)industriella nationerna
dominerar men flera olika sporter ( som fotboll) véxer snabbt i de nya tillvaxtlanderna.
Sportsektorn utgér da ca 1,8 % ( Westerbeek mfl,IEC 2013) av vérldens hela
BruttoNationalProdukt,BNP som &r ca 380 000 mdr skr (2012 ,Nordeg) . USA's BNP svarar
for ca 100 000 mdr av varldens BNP skr och ca 2000 mdr skr av varldssporten dvs ca 1/3 av
denna varldssport. USA’s fortfarande hoga andel forklaras av de professionella sporternas
mycket stora ekonomier med sina anlaggningar, massmedia, reklamfinansiering och
professionella 16ner men ocksa av hog konsumtion av sportklader, utrustning, mediakop och
biljetter hos medborgarna. Monstren ar att arlig konsumtion per capita ( 6000- 7000 kr per
invanare i alla aldrar i snitt) & desamma i vart norra Europa och Japan, Australien och nagra
nationer till. En perspektivbild av sporter ar att de ses framst eller enbart skall som en del av
the leisure&pleasure industry och att de olika aktiviteterna och konsumtionen i dessa
substituerar varandra. Endast hushall med hoga inkomster deltar med aktivitet och
konsumtion pa nivan 30-50 tkr per hushallsmedlem och ar samtidigt i t ex den i t ex i Sverige
manga hushall typiska kombinationen med golf, 2-3 alpina skidresor och batsport med egen
segel- eller motorbat

Sportindustrin i varlden bedrivs i anlaggningar for sport och ute i évriga urbana och rurala
miljoer. Om anldggningstatheten i varlden vore som i Sverige med 86 000 st fran basket-
stallningar pa en grusplats till de stora arenor far vi ett genomsnitt pa 9 anlaggningar per
10 000 invanare. Sadan anlaggningstathet finns troligen bara i norra Europa, Nordamerika och
Japan.Stora delar av Asien och Afrika har sannolikt tathetstal pa 1/10-del av detta dvs 1 per
10 000 invanare.

Vi bedomer tatheten i genomsnitt i varlden till intervallet 3-5 anldggningar olika sporter per
10 000 invanare dvs 2- 3 miljoner st anlaggningar. Vardet skulle kunna bedémas till lagre &n
Sveriges anlaggningar i snitt som &r ca 500- 700 000 kr ( 50-80 mdr skr totalt) men kanske
300 000 kr per anldggning. Da blir det sammanlagda kapitalet i vérldens sportanlaggningar ca
6000-8000 mdr skr (IEC 2013).
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Sportsektorn i varlden (2013, IEC’s berdakningar) ,mdr skr
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Offentlig konsumtion netto efter avgifter (I6ner, lokalhyror, material). 600 mdr
Privat konsumtion av klé&der, skor, utrustning, resor, boende, avgifter. 5400 mdr
Summa total konsumtion leder till féljande produktion, imp-exp 6000 mdr
Produktion av sportverksamhet fran offentlig sektor brutto. 600 mdr
Produktion av sportverksamhet fran 1,5- 2 milj foreningar, 500 mdr

arenabolag etc. brutto.

Produktion i foretag minus export av varor, tjanster = tillforsel Sverige

4900 mdr
Export av varor och tjanster 1000 mdr
Offentliga investeringar i sportanlaggningar 100-200
mdr
Privata investeringar i sportanlaggningar 500-800
mdr

4. Golfsektorn i varlden

Golfsporten ar en mycket stor sport globalt sett. Det géller alla makromatt; deltagarmassigt,
publikt (inkl massmedia) och ekonomiskt (inkl anldggningar). Den har stor betydelse i flera
andra avseenden t ex socialt, folkhdlsomassigt, kulturellt, landskapsmassigt och ekonomiskt.
Dess ekonomiska effekter finns i flera omgivande sektorer: leverantdrer av utrustningar och
klader, byggande och dgande av anlaggningar men ocksa resor, boende, mat och dryck. Den
fick historiskt sett sin utveckling med start i Skottland i enkla naturanpassade spelformer dar
medelinkomstgrupper kunde delta. Det foljdes av alla de brittiska Garna i vissa sociala och
kulturella grupper. Ddrefter en snabb expansion i Nordamerika med tusentals anldggningar
bade privata och kommunala. Kostnader for spel i USA kunde tidigt hallas nere pa de enkla
banorna och antalet spelare tkade snabbt. Expansionen fortsatte i VVasteuropa och de senaste
30 aren i alla dvriga vérldsdelar. Monstret i denna spridning har forklaringar i kulturell och
ekonomisk globalisering och golfsporten har hér haft en gynnsam kombination av egenskaper
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och samband med andra samhallssektorer som t ex resenéringen och det globala naringslivets
livsformer i arbete och fritid.

Golfens storlek, antalet aktiva och resurser i varlden

Golfsektorn dr en av varldens storsta sporter ur ekonomisk synvinkel. En forklaring till den
ekonomiska storleken ar att sporten till helt dominerande del utfors pa stora arenor och ofta
med betydande investeringar i markarbeten och byggnader. Konsumtionen av kléder och
utrustning i Ovrigt réknat per aktiv spelare ar likvardig med andra sporter i de moderna
utvecklade ekonomierna.

Antalet aktiva spelare i varlden kan som en inledning har berdknas till 45-55 milj (beroende
pa hur medlemmar i klubbar ses som “aktiva”) och den samlade globala arliga BNP (
BruttoNationalProdukten) som bestar av all produktion av varor och tjanster i sektorn dar
BNP méter vardedkningen i kedjan) for golf kan bedémas (IEC 2013) vara 300-400 mdr skr
med vérdet arlig konsumtion per golfspelare ( 6000 kr - 8000 kr) som &r hégt genom att dessa
varden ar hdga i USA och Japan. Dessa varden analyseras i kommande avsnitt nedan.
Osékerheten kommer &nda att besta eftersom gemensamma definitioner och avgransningar
saknas om vad som skall réknas in eller har raknats in i de data som de olika aktorerna
publicerar. Men vi borjar med en helhetsbild av golfen i vérldssporten.

Golf utgor darmed 5 % (4- 6 % ) av vardens samlade sportsektors BNP som uppgar till 6 000
mdr skr per ar ( Westerbeek, Larsson 2013 m fl). Stora resursintensiva sporter i USA
dominerar med sin andel pa nara 40 % den samlade BNP i vérldssporten (se IEC, 2011). De
annu storre USA-sporterna amerikansk fotboll, baseboll, basket och hockey — alla storre an
golf i USA-bidrar till att USA nar ca 2300 mdr skr i BNP (IEC 2012) . Fotboll (soccer) ar den
enda varldssport som inte (annu) ar stor i USA matt i ekonomiska termer men trots detta storst
i varlden med total BNP pa ca 600-700 mdr skr ( arenor, massmedia och stor publik ger hga
tal for kostnader och investeringar).

Vi kan i det foljande berékna foljande ( European number of golf players, KPMG 2012-02-
07) antal golfspelare i olika lander avseende 2011.

Golfsporten i Nordamerika och Europa har senare ar inte haft samma snabba tillvaxt som
under perioden 1970-2005. Daremot véxer antalet klubbar, banor och utdévare snabbt i olika
delar av Kina, Sydkorea och sddra Asien.

Antalet anlaggning definierar hur manga spelare som finns totalt och i respektive nation.
Totalt finns 29 000- 30 000 banor dvs anlaggningar( med 9,18,36-banor) som i genomsnitt
betyder 1700-1800 spelare per anlaggning.

Global business of golf (2011) beskriver den totala industrin pa féljande sétt:

Three largest markets are US, Europe and Japan

Global industry creates revenues (bruttointakt) of $300bn ( 1 900 mdr skr)
Industry employs 3.5 million people

There are 32,000 courses worldwide

The sport is played by 55 million people in more than 100 countries
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USA och avgransningar och nyckeltal fér vardematningarna

Golfsektorn i USA med 26 milj spelare (2012) och deras 16 000 anlaggningar foljs med vissa
nationalekonomiska nyckeltal sedan 2005. Vi gor i denna rapport motsvarande bestamningar
av Europas och Sveriges golfsektor. Se har www.wearegolf.org och dess data om golfens
ekonomiska effekter pa samhallet.

Since its emergence as a major spectator sport in the 1920s, the game of golf has provided lifelong
recreational opportunities and enjoyment for millions. Beyond its sport and recreational value, golf is
a major industry that generates jobs, commerce, economic development and tax revenues for
communities throughout the country.The total economic impact of golf in America in 2011,
including direct, indirect and induced impacts is $176.8 billion. Total size of the golf economy
nationally in 2011is $68.8 billion up from $62 billion in 2000. Total wage income nationally
is $55.6 billion.The golf industry is responsible for 2 million jobs in the U.S.

Golf 20/20 Reports on the industry :

In 2005, along with research partner SRI International, GOLF 20/20 developed a template
with which individual states can affordably quantify golf’s impact on their economy. To date
more than 25 states have completed at state economic study, and the resulting reports have
been successful in establishing golf as a critical cog in the state’s economic engine.Golf-
related media, including books, magazines, video games and DVDs, totaled $523 million for
the publishing industry industry in 2011.Golfers bought $5.6 billion in golf supplies in
2011.The golf industry produced $20.6 billion in travel expenditures in 2011

Tillvaxten i antalet spelare, bruttointékter och antalet banor var saledes hog fram till 2005 da
intakterna var 76 mdr $ ( golfnaringar plus kringnéringar som boende, transporter, mat,dryck )
eller 490 mdr skr med 26 milj spelare . Det motsvarar 18 800 kr per spelare och ar. Andelen
for golf av all sport BNP i USA (som ar ca 2 300 mdr skr) ar da med denna berdkning mycket
stor och vi gor har en del kontroller av nyckeltalen for att komma fram till ett med Sverige
och ovriga Europa jamforbart vérde.

Den ekonomiska krisen med start 2008 ledde till minskning till 69 mdr $ bruttointékter med
26 milj spelare ( 8 % av invanartalet mot 4,5 % i Sverige) (en gang per ar eller mer) pa 15 751
anlaggningar dvs nyckeltalet sdledes blir 1600 olika spelare per anlaggning och ar.

Den totala ekonomiska (inducerade) effekten av golf bedéms till 177 mdr $ vilket gav 1,98
milj arsarbeten varav 30- 40 % jobb inom golfanlaggningarna ( ger da 40-50 arsarbeten per
anlaggning). Matproblemen med avgransningar till karnverksamheten golf déarefter till
stodtjanster till detta och dérefter de effekter som induceras mer eller mindre i andra sektorer i
samhallet ger en mycket stor berdknad ekonomisk omfattning av golfen. Problemet &r har att
vi med inducerad effekt i en annan sektor inte berdknar det da minskade ekonomiska flode
fran golf som “blandas ” i den studerade avldgsna sektorn.  Kanske finns ocksa i de ndmnda
berdkningarna olika deltidsjobb inrdknade och visstidsjobb 6ver del av aret mm i just karn-
och sekundarnédringarna men som heltidsjobb. Detta kan leda till 6verskattning av antalet
jobb. Om sdag 70 % av intakterna skall betala I6ner pa i snitt 300 000 kr far vi 0,7 ggr
intakterna 490 mdr dvs 340 mdr skr och da raknar vi fram ca 1 miljon arsarbete i karn — och
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néraliggande sektorer vilket visar de ekonomiska effekterna av golfen som naringsgren och
arbetsmarknad . Partiell golf- BNP skulle kunna med stdd av vissa nyckeltal kunna berdknas
vara mycket hoga 1200 mdr skr raknat som 2 milj arsarbeten ggr 600 tkr i BNP per
arsarbetare (SCB 2012). Raknat pa detta satt skulle utgéra golfsektorn 1,1 % av USAs BNP
dvs 1100 mdr skr och synes vara en kraftig overskattning och detta sétt att rékna skulle
innebdra att vi maste rakna andra sporter pa liknande sétt och darmed erhalla en betydligt
storre varldssport . Var bedémning &r att antalet arsarbeten pa de 16 000 anlaggningarna och
med 1600 (darav 500 mer lagfrekventa) spelare per anlaggning ar 10-14 personer ( t ex kan
det betyda 20 personer nar anlaggningen har hég golfaktivitet). Det ger ca 170 000-220 000
arsarbeteten pa anlaggningar och om vi antar ungefar lika manga jobb i andra golfnéringar
mm ( satellitkonton med kopplad efterfrageelasticitet) far vi 340 000- 440 000 arsarbeten
vilket betyder ungefar en golf-BNP pa ca 170 — 200 mdr skr (golfen &r ekonomiskt sett stérre
per capita i USA med dyrare avgifter, hogre konsumtion av utrustning och resor etc. an i
Sverige) . USA’s golfdeltagande av befolkningen ar 8 % och med hégre konsumtion per
spelar matt i arliga utlagg. Det skulle i Sverige motsvara mindre &n den befolkningsméssiga
kvoten 1/30 ( Sverige 9,6 milj och USA 6ver 300 milj invanare) av denna golf- BNP. 1 /30
av USA’s 170-200 mdr skr i Sverige betyder 5,7 - 6,7 mdr skr.

| jamforelse med Japan nedan som har hégre BNP per capita &n USA kan vi se att Japan har
en partiell golf-BNP pa 72 mdr skr (2012 enl IEC) pa 9 milj spelare. Det skulle med samma
per capita varden ge en golf-BNP pa 210 mdr ske i USA. Vi antar harmed tills vi kunnat
avstamma med andra studier ett korrigerat varde pa ca 190-210 mdr skr i golf-BNP i USA.

USA’s andel 190-210 mdr skr av varldens golf- BNP 380-440 mdr skr blir med denna
berdkning ca 50 %. Med 26 miljoner spelare i USA mot vérldens totala antal spelare 55
miljoner verkar relationerna i golf- BNP rimliga. BNP-tillskott per spelares konsumtion och ar
i USA blir med dessa vérden ca 14 000-16 000 kr. Detta — om bedémningen ar riktig-
illustrerar utéver de priméra kostnaderna 4-6000 kr ( medlemskap, greenfee, golfutrustningen,
viss bekladnad), sekundéra kostnader 3-5000 kr ( transporter,mat,dryck,golfmedia, annan
bekladnad for detta) och tertidra kostnader 4-7000 kr ( media,utligg som publik vid
elittavlingar, langre golfresor).

De olika konsumtionsposterna motsvarar golfindustrins produktion dvs utbud bade
lokalt,regionalt,nationellt och globalt ( massmediesanda US Masters etc) men ocksa de
investeringar som sker i golfindustrin ( med dessa avkrivningar och underhall). Utrustning
som klubbor, bags, bollar och skor men ocksa évrig bekladnad domineras av de stora
golfvarumarkena i USA, Japan och England som producerar varorna i lagkostnadslander i
Sydasien. Det betyder att den fysiska handeln globalt &r omfattande men ocksa svar att mata
eftersom export och import inte syns externt utan sker inom de stora koncernerna och mellan
underleverantérer och varumérkeségande foretag. Fordjupade analyser av internationell
produktion och handel bor géras kommande ar och det kommer att belysa Sveriges import av
varor (och tjanster dvs golfresor). Export av varor och golf fran Sverige ar en potential for
varden som kan vantas 0kas genom att den svenska de svenska klubbarna och golfindustrin
kommer att forsoka Oka sina intakter for att 6ka Ionsamheten kommande ar. T ex kan vi
namna Nikes golfdivision drog forra rakenskapsaret in drygt 4,7 miljarder kronor, och sporten
anses attrahera de mest kdpstarka och mérkeslojala kunderna.
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Canada har en golfsektor med 6 milj spelare och (4000) banor som saledes motsvarar 24 %
av USA’s. Med 33 milj invanare spelar saledes 18 % ( kan vara en Overskattning) av
invanarna golf ( fler &n t ex hockey). Canadas golf — BNP kan bedomas till 40-50 mdr skr.

Europa

Golfsporten ar en av de sporter som natt global spridning dar anlaggningar,matt,tavlingsregler
mm forst etablerats pa ett enhetligt satt och darefter byggts ut i manga lander. Banor &r
likartade och inordnade i sportens matsystem dar svarigheter dvs forvantade antal slag for 18
hal kan jamforas. Drivkrafterna i denna globala framgang har varit bade de internationella
tavlingsformerna ( PGA mm ) med massmedial uppmarksamhet for elitspelare tidigt i golfens
historia och déarefter t ex golfspelares golfturism i stora delen av varlden. Golfspel &r en av de
ledande sportresebranscherna som stimulerar aktiva motionsspelare till aktivitet.
Konsumtionskraft hos medelalders familjer i allt fler lander, mojlighet for kvinnor och man
att spela tillsammans, att spela med hela familjen och dess olika aldrar bidrar till tillvaxt. De
logistiska problemen hanteras praktiskt ( billiga charterresor,boende nara eller pa
golfanlaggningar, tidbokningar, sdsongboende vid golf etc). Vi kan se hur golfresor blev en
tidig utveckling dar badsemestrar ersattes med fysiskt aktiva resor ( jamfor skidresor, resor for
vandring i naturomraden mm). Denna utveckling av sport- och motionsresor har accelererat
senare ar men har funnits lange ( resor for jaktsportfiske,fjallvandring) och vi ser nu en
konkurens mellan olika sport- och reseformer. Golfen har en stark global konkurrensférmaga i
denna turism med sina anléaggningar, service och sina specifika vérden.

Nation Antal spelare i 000-tal
UK, Irland 4 327
Tyskland 610
Sverige 491
Frankrike 407
Holland 351
Spanien 328
Danmark 151
Finland 142
Norge 122
Osterrike 104
Ovriga 300
Summa 7390

Med stod av de nyckeltal vi utvecklat for USA respektive Sverige beddmer vi att de 7,4 milj
spelarna i Europa pa ca 3 700 anlaggningar ( 1200 spelare/medlemmar per anlaggning) skapar
en partiell golf- BNP pa ca 70- 90 mdr skr med USA-vardena 7000- 14 000 kr per capita
och ar i den inre priméra sektorn respektive alla ingaende delsektorer- och branscher.

Ovriga vérlden
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USA, Canada och Europa har saledes 26+6+7,4 milj spelare dvs 40 milj. | de stora Gvriga
golfnationerna Japan, Australien-Nya Zeeland och Sydafrika finns tillsammans ca 12 milj
spelare.

Japan har 2 300 anldggningar och ca 9 milj spelare (2012) dvs i snitt ndara 4000 (!) spelare per
anladggning.Med 127 milj inv blir andelen golfare 7 % dvs hogre ént ex Sverige. Partiell golf-
BNP kan beraknas , med 8000 kr per spelare och ar, till 72 mdr skr och upp till 200 mdr skr
nér de indirekta och omgivande branscherna réaknas in (fér 2012 ,1EC).

Australien har 1530 anldggningar och ca 1 milj spelare ( 2012) dvs i snitt 650 spelare per
anlaggning. Med en befolkning pa 23 milj &r andelen spelare 5 % dvs som i Sverige. Partiell
golf- BNP kan berdknas , med 7000 kr per spelare i primdra tjanster (som i USA och Europa
antar vi har) till 7 mdr skr och upp till 12-14 000 kr inkluderande alla delbranscher da BNP i
golf blir 14 mdr skr.

IGF National Members anger féljande data for varldsgolfen:

The International Golf Federation (IGF) was founded in 1958 and is the international
federation recognised by the International Olympic Committee (I0C) as the world governing
body for golf.

The headquarters of the IGF is located by the shores of Lake Geneva in Lausanne,
Switzerland.

IGF is composed of 132 Member Federations, from 126 countries, representing more than 60
million people who play golf. All national golf federations affiliated to the IGF are being
included in the National Olympic Committees (NOCs) of their countries. To get more detailed
information for each IGF National Member click on the country on the map below. Golf is
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Golfsektorn i varlden (2013, IEC’s berakningar) ,mdr skr
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Offentlig konsumtion netto efter avgifter (I6ner, lokalhyror, material). 10-20  mdr
Privat konsumtion av klé&der, skor, utrustning, resor, boende, avgifter. 310-410  mdr
Summa varlds- konsumtion leder till foljande BNP i resp cirkel 320-430 (370)
mdr
Produktion av golfverksamhet fran offentlig sektor brutto. 10-20 mdr
Produktion av golfspelverksamhet fran klubbar, foretag arenabolag etc. 300 mdr
Produktion i foretag av varor, tjanster i omgivande branscher 110  mdr
(Export,import av varor och tjanster varav turism i golf 15 mdr ) 70-80  mdr
Offentliga investeringar i sportanlaggningar 10-20 mdr
Privata investeringar i golfanlaggningar Ca30-40 mdr

Source: KPMG Golf unit

Ur Carlsson, Bo En essd om golfturism, The Anti-Golf Movement och golfbanor med KRAV-
markning (041109) hamtas foljande:

En golfbana berdknas uppta 70 hektar, vilket innebér att samtliga golfbanor varlden 6ver
tacker 21 000 km? av jordens landyta (vilket motsvarar nastan all brukad jord i Danmark)

Idag ar golf inte enbart ett spel/avkoppling, utan en seri6s industri som kan ha stor betydelse
for olika omraden/destinationer, om de kan attrahera golfare (fran USA, Japan eller Europa)
nar vadret ar ostabilare i deras egna lander. Det innebar aven att besvarliga och ratade
omraden kan omvandlas till golfbanor och golfanlaggningar.

Golfturism inrymmer, som namnts, 60 miljoner golfare, dar 44% kommer fran USA, 25% fran
Japan och 12% fran Europa (Readman, 2003). Omkring 75% av golfarna ar man, och tva
tredjedelar ar i aldern 30-59 ar.

De turistlander som associeras med golfresor ar Spanien/Mallorca, Skottland,
Tunisien/Marocko, Italien (Toscana/Syditalien), Frankrike (Montpellier), Barbados (Sandy
Lane), Egypten, Thailand och Malaysia, med i regel ett varmare klimat. Det finns emellertid
aven golf pa Gronland, vilket i sin tur kan locka en typ av golfturister genom sin udda profil. |
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vissa omraden kan man tala om golfbalten. Har kan namnas Costa del Sol och Myrtle Beach i
South Carolina, men dven Oresundsomradet, ett av varldens golfbanetéataste omrade.

Spanien och dess golfanlaggningar (resorts) namns ofta som ett tydligt exempel pa
kommersialisering av golfturism, vid sidan av sol och bad. Hinch & Higham (2004:118)
skriver:

Golf resorts have mushroomed in the hotter climates where traditional sun, sand and sea
tourism could or does exists [...] The development of integrated golf resorts in Spain
capitalise on increasing levels of visitors demand for this sport in conjunction with the other
attractions that exist in Spain.

Det ricker inte med golf, for “golfturisterna”. Forutom golfspel lockar sol och bad, pd
platser som Spanien, Barbados, Thailand och Malaysia. | Italien frestar mat och kultur vid
sidan av golfspel. | Egypten ar de historiska samlingarna maktiga varumarken. Det som
skiljer golfturismen i Skottland fran évriga destinationer, forutom ett vackert landskap, ar

"prestigefyllda” golfbanor som St. Andrews, vilket aven lockar nostalgiska idrottsturister.
Aven i Sverige finns golfbanor som lockar till turism, speciellt i Sodra Sverige (i Halmstad
och Skane).

Golf Tourism — Canadian travellers make more than 1 million trips involving golf, spending an
estimated $1.9 billion annually on golf-related travel within Canada.

IAGTO (International Association of Golf Tour Operators)

is the global trade organisation for the golf tourism industry

Established in 1997, IAGTO's membership comprises 2085 accredited golf tour operators, golf resorts,
hotels, golf courses, receptive operators, airlines, tourist boards, approved media and business partners
in 95 countries including, at its core, 509 specialist golf tour operators in 62 countries.

It is estimated that IAGTO’s operators control over 85% of golf holiday packages sold worldwide and
turnover more than €1 billion per year.

"We strive to provide information, create opportunities and make introductions that will help you develop
your business faster, with less effort and less cost. In addition to organising fam trips, press trips,
workshops, destination conventions and events, our staff around the world are constantly developing
new services for our members to take advantage of. We pride ourselves on being at the heart of the golf

tourism industry and invite you to join us.” Peter Walton, Chief Executive, IAGTO.

Golfturism &ar en vaxande delbransch inom den globala golfsektorn. Den beddms
(IAGTO,2012 ) omfatta 15 mdr skr ( fér 2011) genom att 1,6 miljoner spelare gor turistresor
per ar. Dessa resor sker framst i naraliggande lander med kortare besok men pa motsvarande
satt som all turistnaring finns en vaxanda reseverksamhet for veckospel (fran t ex nationer
med kalla vintrar ) i tropiska och subtropiska lander. Andelen som gor golfresor ar fn saledes
ca 3 % av alla 55 miljoner spelare men vantas fortsatta att védxa. Inkommande golfturism till
Sverige och inom Sverige &r pa motsvarande satt en vaxande marknad. Denna egenskap hos
golfsporten- att anlaggningar ar att jamfora med besdksnaringar- ger redan effekter pa de orter
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dar de finns och kan véntas fortsétta att 6ka i betydelse inte minst genom anldggningarnas och
turistforetagens allt effektivare utveckling och marknadsféring. Golfens volym i varje land
drivs saledes bland annat av denna utveckling antingen genom resor fran hemlandet ( att ses
som import av golftjanster) eller resor in i hemlandet ( saledes export av golfturism).

Jonsson, Erik Golf, golflandskap och relationen till naturen: Om Donald Trumps golfanldggning i

norra Skottland (090311), www.idrottsforum.org

Pa satt och vis ar denna essa ett slags svar eller fortsattning pa Bo Carlssons (2004)
genomgang i dessa spalter om golfen som ett angeldget forskningsfalt. Golfen satts i

Carlssons artikel framst i ett vidare sammanhang av golfturism. En golfbana dr ... ett
turistmal. Att resa ivag och spela pa andra banor tillhor en golfares gladjeamnen och denna
turism blir till intikter for kommunerna’ (Carlsson 2004). Aven min artikel dr ett forsok att
kortfattat skissa upp hur golfen som aktivitet kan sattas i ett sddant storre sammanhang, och
framforallt hur golfen per automatik satts i ett rumsligt sammanhang da golf som aktivitet
alltid forutsatter golfbanan som landskap. Pa satt och vis flyter de tva artiklarna in i
varandra. Men dar Bo Carlsson mer fokuserar explicit pa turism ligger detta i min artikel
bara i bakgrunden till férman for en fokusering pa golfen i en relation till naturen.

Denna avvagning aterspeglas aven i motiveringen kring det slutgiltiga klartecknet for
projektet, dar betydelsen av att stdrka en viktig industri — turismen — betonades (The
Guardian 081104). Fokuseringen pa turism i planeringen sager ocksa nagonting som mer
explicit kan relatera tillbaka till kampen om rummet. Turism strukturerar nya platser genom
att strukturera landskapet efter nya principer — ‘consumption, landscape design, governance
practices and so on’ (Ek & Hultman 2008:227). Da landskapet struktureras efter en specifik
sorts diskurs och specifika praktiker — ekonomiska, politiska, ekologiska, sociala etc. — sa
beskars eller omojliggors andra struktureringar av platsen (Ek & Hultman 2008). Saledes ar
kampen om rummet pa platsen en kamp om hur platsen ska struktureras och vilka
struktureringar som i alla fall i den narmaste framtiden omdjliggors. De relationer som
majliggors och omajliggors i omstruktureringen av rummet ar viktiga att halla i bakhuvudet.

Golf ar en aktivitet som av nédvandighet tar upp relativt stora naturomraden. Det &r en
aktivitet som sa att saga ager rum i naturen. Det &r ocksa en aktivitet dar naturen av allt att
déma spelar en stor roll for utdvaren. En undersokning av Svenska Golfférbundet gjord i
mitten av 90-talet visade att bade mé&n och kvinnor listade naturupplevelsen som den
viktigaste orsaken till att spela golf (Janson 2004).

Utifran amerikanska exempel kan man se hur narhet till skolor, stadskarnor etc. inte ar det
mest relevanta for investeringar i vildmarken. Har &r istéallet narheten till just vildmark och i
synnerhet strandomraden huvudsaken. Narheten till naturen drar upp priset pa fastigheter i
ett omrade (Darling 2005a). Samma logik kan sagas ga igen i golfbanan. Naturen ska utifran
detta tankesatt inte bara ses som estetiskt trivsam for golfaren i sig, utan ska — just genom att
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den ar estetiskt trivsamt, dvs. eftertraktad — ses som det som gor att golfbanan kan konkurrera
med andra golfanlaggningar och driva upp priset pa anléaggningens verksamheter i
allmanhet. Just denna jakt pa naturomraden som ekonomisk resurs ska i sa fall ses som sjalva
essensen i denna specifika golfanlaggnings relation till naturen.

Antalet golfbanor i vérlden ar anges omvaxlande till 32 000 () och i IEC’s berdkningar till
29-30 000 st. Dessa 30 000 finns i de olika varldsdelarna:

USA 15 700
Canada 000

Europa 3700
Japan 2 300

Ovr vérlden 300

Med 70 har per bana i yta och 30 000 banor blir detta 21 000 kvkm (Carlsson 2004). Av
jordens yta pa 510 milj kvkm upptar golfen saledes 1/ 25 000 dvs 0,004 och av landytan 148
milj kv km 1/8000 eller 0,01%

| Sverige upptar golfen da med 450 banor 31 500 har dvs 320
kvkm av landets totala yta pa 450 000 kvkm vilket ar 0, 07 % av
hela ytan.

Landskap, fastighetsvarden

Fran www.canadagolf.ca och studien Economic Impact
of Golf in Canada:

Estimated Impact on Property Values — The location of houses adjacent to golf courses provides
benefits to homeowners that stem from higher home values compared to similar homes that are not
adjacent to courses. The total incremental impact on home values is estimated at $1.4 billion.

Environmental Benefits — Over 200,000 hectares of green space managed by golf course operators,
including 41,000 hectares of unmanaged wildlife habitat under golf course stewardship.

Miljoeffekter, naturvarden etc for golf

Miljofaktorer som beskriver en verksamhets effekter kan definieras till ett mycket stor antal.
Det galler alla sporter och dven golfen. Denna faktor belyses av tids — och resurskal pa en
grov forstoringsniva i foreliggande rapport men analysen bor fordjupas kommande ar. Vi
anvander en kalkyl dar vi forsoker visa golfens miljokostnader (och ackumulerade miljéskuld)
for sina anlaggningar i Sverige totalt jamfort den genomsnittliga och forvantade alternativa
anvandningen. Alternativa anvandningar av landskapet i form av betesmark, odling av
spannmal mm, skogsbruk men &ven alternativen andra friluftsaindamal eller bebyggelse for
bostader,andra byggnader eller infrastruktur har alla olika effekter.
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SGF har belyst de svenska golfbanornas miljéforhallanden i flera studier ( Golfsportens
Miljopaverkan ,SGF 2000)

Vi valjer att diskutera foljande viktiga miljoeffekter:
CO2 och kretslopp av kol,kolsankor

Den vaxtlighet som finns inom golfbanor i varden varierar efter olika klimat- och vaxtzoner. |
vissa omraden &r alternativa landskapet oken och i andra hdgproduktiv akermark. | det forra
fallet blir det hogre kolupptag genom golf och i det senare fallet intensivt jordbruk med hogt
kolupptag. Alternativet skog beror pa klimat, vaxtzon mm. Vi antar har att miljoeffekterna
omsatt till miljoskulder (dvs CO2 kvar i atmosfaren och detta berdknad som
samhallsekonomisk negativt varde pa sikt) inte skiljer golf fran andra anvandningar. Daremot
finns negativa varden med mer utslapp genom resor till och fran golfanlaggningar och plus
maskinbearbetning av anldggningar. Dessa negativa varden kan i vissa landskapstyper vara
storre @n de alternativa anvandningarna av samma landskap. Har finns likheter med andra
utomhus- och landskapsanvandande sporter som friluftsliv (resor) och alpinsport ( resor och
maskinutrustningar). En 6kande andel av golfanldggningar forsoker minska denna CO2-
belastning. Som alla andra utomhussporter som &r lokaliserade utanfor urbana omraden ar
golfen ocksa beroende av framst egen bilkorning. Endast i mindre utstrackning ( mindre &n 10
% av allt golfspel) kan kollektiva transportmedel anvéndas. Maskinbearbetning inom
anlaggningarna ger ocksa véxthusgaser jamfort med alternativa anvandningar. En berdkning
av nyttovarden i denna faktor ger sannolikt ett minus i miljopaverkan och miljoskuld jamfort
med nagra av de alternativa markanvandningarna som inte uppvégs helt av kolupptagningen
inom golfbanors biotoper. Det finns dock en variation mellan mycket positiva vérden i vissa
anldggningar och samre i andra. Effektanalyser dar vi stdller andra utomhussporter,
vandring/joggning pa vagar och i skog som utdvas utan markskotsel och utan resor och
transporter ar i denna faktor mer gynnsamma.

Biodiversitet, naturens biotjanster mm

En viktig milj6- och natureffekt av olika sporter &r i vilken utstrackning som dessa paverkar
olika véxt och djurarter negativt eller positivt.Vad minskas eller elimineras bland dessa av en
golfbana jamfort med alternativ anvandning av samma natur. Vi kan se hur mer vatmark,
dammmar, rinnande vatten skapar biotoper som inte fanns och tvartom om golfbanor
minskarbiotoper med fuktig mark och Oppet vatten. Motsvarande effekter finns med tkad
eller minskad skogsbiotop runt banorna i en golfanlaggning. Nagra undersdkningar i Sverige
visar exempel pa 6kad artrikedom och fler individer av olika arter sérskilt i vatmark mm (se
litt referenser ). Insekter och fagelarter gynnas av dessa vatmarker men ocksa av oOkad
artrikedom i skog i utkanterna av yta efter spelfélten. Vissa studier hévdar att det i det
undersokta omradet finns positiva ekotjanster genom 6kad biodiversitet jamfort med den
tidigare landskapsanvandningen.|

Kemikalier i mark, luft och vatten
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| det moderna samhallet anvands ca 70 000 olika damnen (kemikalier). Dessa finns i
produkters och arbetsmetoders (teknologiers) olika led i livscykeln. Olika former av jord- och
skogsbruk infogar dessa kemiska produkter och for de alternativas anvandningarna av mark
staller vi da en jamférande kalkyl. Hur mycket mer eller mindre miljobelastning skapar
alternativet jord- och skogsbruk inom en yta kvkm jamfort med alternativet golf. Andelen
golfanlaggningar som minskar kemikalieanvandningen ( herbi-,insecti-, pesti-,fungicider m fl
eller vaxtbefraimjande medel) eller minimerar bieffekter av dessa insatser Okar.Alternativa
anvandningar har i dessa avseenden ocksa negativa effekter. Hypotesen eller var preliminara
konstaterande just nu &r att golfanlaggningar som helhet har lika mycket minusvarden i dessa
dimensioner som alternativa verksamheter.

En detaljerad fallstudie av de flesta miljoeffekterna redovisas 2012 i rapporten
“Environmental Assesment of a Golf Course.A First Step Towards Environmental Product
Declarations (EPD)” (CTH ,G6teborg,2012).1 den rapporten visas detaljerade energivarden,
kemiska emissioner etc men endast i en anldggning. En fortsatt analys skulle kunna anvénda
de nyckeltal som finns dar som medelvarden (efter nddvandiga korrigeringar) och skala upp
dessa till varden for landets alla 450 golfbanor. For internationella berakningar behovs
detaljerade data som belyser de olika miljéerna och anlaggningarna i varldens olika
klimatzoner och biotoper. En hypotes kan vara att de svenska anldggningarna har mindre
skadliga miljoeffekter ( biotoper, klimat, vintervila mm kan innebdra mindre volym av
miljoemissioner) &n de flesta andra nationerna och da sarskilt i tropiska och subtropiska
regioner.

En del golfbanor i Sverige och internationellt drivs redan med hdga miljéambitioner. Den
sammanvagda analysen av all golfsports miljoeffekter i t ex Sverige kan i foreliggande
rapport endast beddmas mycket grovt, och da i forhallande till alternativa anvandningar av
landskapet och jamfort med befolkningens alternativa sportaktiviteter.

Sustainability

United to make a real difference

For hundreds of years golf has given rise to social and environmental benefits. Continuing
and improving on this tradition is more important than ever at a time when sustainability has
become a critical global priority.

The IGF and its member organisations are united in their focus on sustainability, recognising
the important role golf can play, as a growing international sport, tightly intertwined with
landscapes and communities.

Sustainable golf can be widely and credibly embraced across the industry — in the operations

of existing courses, the design and construction of new developments, and in the venues and
staging of tournaments.
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Sustainability is a great fit for golf

Environmental and social stewardship has always been close to the heart of golf. Great golf
respects its surroundings and honours the natural environment. As a green space, often in the
middle of towns or cities, it provides natural habitats and ecosystems, improving the overall
quality and treading lightly on natural resources. And fitting into the surrounding
communities, golf provides employment, recreation and education.

Landscapes & Ecosystems

Landscapes and ecosystems cover the surface of the earth, connecting everything, providing
the canvas on which we live, work and play. Great golf enhances landscapes and ecosystems,
creating and sustaining beautiful and biologically rich open spaces.

Water

Water is a critical commodity our societies must conserve and use responsibly. Golf can
demonstrate leadership in sustainable water management in a number of ways, some followed
successfully by course managers for years, others made possible through new innovations.

Energy & Resources

The global population and its demand for energy increases every day. How we meet that
demand is the critical issue. Golf is responding across a wide range of areas from low
resource turfgrass to energy for the clubhouse and machinery.

Products & Supply Chains

The products and services that golf uses need to be carefully considered to ensure a fair deal
for businesses and for our planet. More and more golf businesses are mindful of their chain of
supply when purchasing. It’s often only a small mind-shift that can make a big difference.

Environmental Quality

From manufacturing, processing and distribution of products, to the use of chemicals and
fertiliser, to the cultivation of turf and seed and the way buildings are designed and managed,
it all influences our world. A well planned, designed, constructed and managed golf facility
can improve air, water and soil quality through sustained, consistent land and resource
management.

For more information, read the Affordable Golf Facility
Development and visit http://www.golfenvironment.org/

5. Golfsektorn i Sverige
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Fakta , nyckeltal

| Sverige finns 460 golfklubbar varen 2013 (med olika organisations- och &garformer) och
med i snitt 950 medlemmar. Totalt sag fn 490 000 medlemmar.

Golfsektorn i Sverige (2013, IEC’s berékningar)

Offentlig konsumtion, subventionerad mark . 0,1mdr
Privat konsumtion av medlemskap, utrustning, resor, boende etc 2,4-3 mdr
Summa total konsumtion leder till féljande produktion, imp-exp 3,5-4,5 mdr
Produktion av golfverksamhet fran offentlig sektor brutto. 0,1 mdr
Produktion av tavlings-verksamhet fran foreningar,klubbar, 3,5-4,5 mdr

foretag inkl handel,produktion,mat etc. brutto.

Produktion i foretag, klubbar minus export av varor, tjanster = | 3,5-4,5 mdr
tillforsel Sverige ( import i form av golfresor ca 400-500 mkr
tillkommer)

Export av varor och tjanster inkl inkommande golfturism 0,2- 0,3mdr
Offentliga investeringar i anlaggningar, utrustning etc 0,1-0,2 mdr
Privata investeringar i anlaggningar 2-3 mdr
Summa investeringar i anlaggningar per ar senaste 10 aren 0,3-0.5 mdr

Med en partiell BNP i golf dvs en BruttoNationalProdukt Golf , golf-BNP, pa sig 3,5- 4,5
mdr skr ar varje klubbmedlems efterfragan i golf (all konsumtion inkl ev andel i golfklubben
raknad som avskrivningar och ranta pa insats i klubben och dess investeringar i anlaggningen
) ca 5000 kr per ar . Vi forestéaller (data efterlyses) oss att en genomsnittsmedlem (inkl
familjemedlemmars rabatter etc) med 10 ronder (resor tor) per ar betalar for medlemskapet
inkl intradesavgiften fordelad pa ar av medlemskap i snitt 2000 kr per ar, for utrustning och
specifika golfklader 2000 kr per ar, sarskilda golfresor 1000 kr dvs totalt 5000-6000 kr per ar.
Andra konsumtionsmonster finns dar klader och maltider t ex ar storre for vissa kategorier
respektive golfspelare som gor manga golfresor inom och utom landet per ar.

Variationsbredden ar saledes stor inom denna golfpopulation. Hégkonsumenter kan komma
upp i flera tiotusen kr per ar med medlemskap i dyr klubb, dyr utrustning, ett par golfresor per
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ar mm. Lagkonsumenter kan vara medlemmar med laga avgifter och spela med billig
begagnad utrustning och i billiga motionsklader utéver nédvéandiga (billiga) golfskor .

Osakerheten &r betydande i berdkningar av golfkonsumtion inom Sverige. FOretagen som
séljer dessa produkter har dock detaljerade analyser av marknadsutvecklingen var for sig (
klubbor,bollar,baggar,skor,klader etc). Vi bedémer arlig konsumtion av utrustning,klader mm
till varieande mellan 1,0-1,5 mdr skr.

Berékningen av individens konsumtion inom Sverige gors genom att addera egna kop av
varor och lagga till totala driftkostnader for alla svenska anlaggningar ( avskrivningar, ranta,
underhall, energi etc) kunna berdkna golfsektorns totala ekonomi som partiell BNP.

Genom berdkningen av golfens BNP kan vi beddma sysselsattningen skapad av golf med
standardvérden for vad en arsarbetare i genomsnitt kostar inkl all overheadkostnad. Vi kan
diskutera den jobbsiffran stalld mot klubbarnas, butikernas, trdnarnas personalvolym. Darmed
ocksa skapa en rimlig skattning av detta nyckeltal.

Nulage och utvecklingsméjligheter for sportbranschen golf i Sverige — en bedémning av
nuléaget och de varden som skapas 2013

| Sverige skedde en stagnation av tillvaxten samtidigt som investeringar i banor nadde en topp
kring 2000-2007. Manga klubbar fick ekonomiska problem och en ekonomisk anpassning till
den nya marknadssituationen pagar sedan dess. Nya former for agande, finansiering ,drift,
specialisering och annan nyorientering sker hos de olika golfanldggningarna och klubbarna
respektive foretagen bakom dessa .

Analysen i denna rapport syftar till att mot bakgrund av en strukturanalys av golfens olika
verksamhetsformer, malgrupper mm skapa ett underlag for diskussion av nya affirs- och
utvecklingsstrategier. Nya kombinationer av tjanster och samverkansformer diskuteras med
utgangspunkt fran nagra utvalda exempel pa golfstrategier pa lokal niva i Sverige och i andra
lander. Texten &r en pagaende arbetstext och lasarna ombeds komma med tips och kritik till
forfattaren och IEC.

Vilka ar de nya mojligheterna i den strukturomvandling som pagar i Sverige ? Ett exempel &r
vad golfbanedgaren och eldsjalen for idrottens sociala varden och ekologi mm inom golf,
Hakan Rasmusson i Virpinge GK och S:t Hans GK 1 Lund, séger: Vi har 95% av Sveriges
befolkning som inte spelar golf .Nya végar for golfutveckling finns saledes”. Det nybildade
Golfframjandet initierat i Lund har som syfte att bidra till att géra golfen till en folksport med
okat deltagande fran alla aldrar och sociala grupper i Sverige (fotbollen &r en sadan folksport i
Sverige).

Denna rapport beskriver de positiva varden som golfen skapar i samhéllet. Med dessa faktorer

som utgangspunkt gors forsok att berdkna de samhallsekonomiska nyttovardena som golfen
skapar i varje faktor.
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En bransch bestar av att flera olika ekonomiska och sociala system. Det géller dven varje
sportbransch. | de flesta avseenden dar varje sport unik. Dom har olika trdningsmetoder,
tavlingssystem, historia, kultur, tekniska system etc. Vissa sporter dar stora men stagnerar,
andra sma och nya sporter som véaxer och nagra fortsatter att vara nagra hundra aktiva i
Sverige . Vissa sporter kan utvecklas med stdd av mediainsatser, andra genom att eldsjalar
och entreprendrer driver pa. Det vi kunnat se ar ocksa att det finns lokala olikheter i Sverige
sa att vissa klubbar och orter har en stark tillvéxt i antalet aktiva medan andra orter eller
klubbar stagnerar.

Med effektiv verksamhetsutveckling och gynnsamma delprocesser inom denna sportsektor
vilken som helst kan volymen deltagare och konsumenter, dess ekonomi mm vaxa. Det kan
leda till 6kad lonsamhet, nya investeringar och ny tillvéaxt i sporten. En sarskild effekt pa
sportens tillvaxt har satsningar pa sektorsspecifik kunskap, forskning och utveckling och
innovationer samt entreprendrskap. En bransch bestar av ett stort antal aktorer. Har finns
klubbarnas eget utvecklingsarbete, féretag som utvecklar och levererar varor och tjanster till
golfare och klubbar. Golfbranschen finns ndrvarande i de flesta orter och kommuner. Genom
samverkan och dynamisk konkurrens i branschen och i dess omgivande system uppstar
volym, bredd, elit och de andra goda varden som just en véxande bransch uppvisar. De
samarbetspartner som sporten utvecklar bidrar till nya mojligheter for sporten. Det galler
foretag i olika branscher som bygg och fastigheter, besdksnéringar, skolor,
socialforvaltningar, banker och andra finansforetag men ocksa stora potentiella kund- eller
medlemsgrupper mm. De sporter som skapar bast kombinationer av resurser har storst
framgangar.

Utdrag ur Idrottens framgangsspiral , Johnny Wijk

Om orsakssamband och framgangsfaktorer utifran exemplen svensk tennis och svensk golf
och deras parallella framgangsberattelser

Historiska institutionen, Stockholms universitet

Jag har redogjort for ett antal olika faktorer bakom den svenska tennisen respektive golfens
framgangsrika utvecklingskurvor nar det géaller tavlingsresultat pa varldselitniva. Jag har
aven presenterat ett tdnkande om att dessa faktorer kan infogas i det jag kallar en
framgangsspiral, dar orsaksfaktorer fran samhallsstrukturell niva, idrottsgrenens
uppbyggnad och aktdrernas utdévande av sporten samverkar och sammantaget skapar en
gynnsam situation for att fa fram framgangsrika idrottsutévare.

Min hypotes nar det galler framgangsspiralen for svensk tennis och svensk golf ser
sammanfattningsvis ut pa foljande satt: En forsta och viktig observation ar att tennisen och
golfen i Sverige till stora delar haft en framgangsutveckling med nastan helt parallella
utvecklingsmonster, med ungefar 10 ars forskjutning. De viktigaste framgangsfaktorerna har
handlat om att bagge sporterna upplevde en stark kvantitativ tillvaxt, dels beroende pa att en
snabbt vaxande medelklass sOkte nya sociala uttryckssatt i stravan efter social klattring och
dar tennis och golf passade val in, dels tack vare att idrottsgrenarna sjalva medvetet agerade
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for att bli mer av folksporter med bredare rekrytering. Den svenska idrottsmodellen med
oppna foreningar valkomnade alla att delta, ocksa i tennis och golf, vilket internationellt sett
varit — och till vissa delar &nnu &ar — en mycket ovanlig situation. Ett intensivt
utvecklingsarbete inleddes med byggandet av nya banor, utbildning av fler trdnare och
utbyggnad av nyborjargrupper. Tennisen fick stdd av offentliga medel via kommunerna,
golfen mest av det privata naringslivet. Hela grunden for framtagande av talanger, vardaglig
grundtraning och forsta inskolningen till tavlingsverksamhet har legat pa lokala klubbar och
distriktsforbund, de centrala nationella insatserna har kommit in i ett senare skede, i
allménhet forst da det varit dags for landslagsuppdrag och liknande. Nar tavlingsframgangar
pa varldsniva borjade komma skapades massmediala idoler som ytterligare dkade intresset,
sarskilt i tennisen med dess stora exponering i TV. | golfen kom idolerna fram i ett senare
skede och golfen har inte haft samma draghjélp av idoler som profilerats i massmedia. Inom
bade svensk tennis och golf blev det naturligt med nya mer systematiska och fysiska
traningsmetoder, manga hade erfarenhet fran andra mer fysiskt kravande sporter. Svenskarna
pa elitniva organiserade sig garna i ett lagtankande, bildade team och pa eget bevag ofta
samarbetade med traning och tavlingsforberedelser aven under de individuella téavlingarna.
Patagligt manga av de svenska talangerna i bade tennis och golf har dessutom trénat och
tavlat inom det amerikanska collegesystemet med intensivt tavlande i hart konkurrens som
framsta kdnnemarke, och darmed skaffat sig erfarenhet infor proffslivet. Bagge sporterna har
byggt upp nationella tavlingssystem i Sverige dar bade juniortalanger och seniorer
konkurrerat for att darifran fa chansen ut pa de internationella tourerna.

Sa har framgangsutvecklingen enligt min mening sett ut i bade svensk tennis och golf. En
kedja av faktorer pa olika nivaer har lankats in i varandra och sammantaget bildat en
framgangsspiral. Framgangsutvecklingen ska har infogas i en schematisk modell om fem
olika faser som speglar utgangslage, uppgang, héjdpunkt, langsam tillbakagang och eventuell
rejal nedgang.

Fas 1: Fa& utévare, svag och begransad forankring i befolkningen, fa internationella
framgangar

| forsta fasen handlar det om en sport med fa utdvare, av begrénsat intresse och som
engagerar endast en liten del av samhallet. | exemplen tennis och golf etablerades bagge som
sporter inom de hogre sociala skikten. | tennisen fanns under forsta delen av 1900-talet
enstaka svenska spelare med framgangar strax under varldseliten, i golfen var detta sallsynt.

Fas 2: Utveckling till folksport, 6kat samhéllsintresse, ndgra varldsstjarnor pa gang

For bade tennis och golf var den svenska valfardsutvecklingen gynnsam. En bred kopstark
medelklass vaxte fram med okad fritid, battre ekonomi och intresse av att markera hogre
social tillhérighet dar sporter som tennis och golf var attraktiva. Tennisen upplevde under
slutet av 1960-talet en stark kvantitativ tillvaxtperiod bade vad galler antalet nya klubbar och
spelare, golfen pabdrjade samma utveckling drygt tio ar senare. Begynnande internationella
framgangar och massmedias fokus pa nya idoler dkar intresse ytterligare, sponsorer kommer
till, kommuner stéttar, klubbar anstéller tréanare, nya traningsmetoder utvecklas, centrala
tranarkurser och nationella ungdomstavlingar startas.

Fas 3: Etablerad folksport med starkt uppbyggd struktur, grupper av nya varldsspelare
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| tredje fasen finns idrotten som en bred etablerad folksport med stort utbud av lokala klubbar
med goda resurser och tranarkapacitet tillgangliga for stora delar av befolkningen. Vidare
finns en uppbyggd struktur med nationella ungdomssatsningar, tranarutbildningar och ett
nationellt tavlingssystem som gallrar fram nya talanger. Brett samhallsintresse fran media
och sponsorer mojliggor gott tillflode av nya resurser. Stora tavlingsframgangar pa
varldselitniva, i princip varje arskull frambringar aterkommande nya utévare med kapacitet
att na vérldstoppen. Teambildning och lagspel pa college i USA underlattar steget ut till
varldseliten. Nya idoler skapar stadigt nya forebilder. Den svenska tennisen gick in i denna
fas under 1980-talet och blev kvar till slutet av 1990-talet. Den svenska golfen nadde dit i
mitten av 1990-talet och har inte lamnat fasen annu 2010, dven om vissa sadana tendenser
finns. Fortfarande kommer i den svenska golfen varje ar fram flera nya spelare som etablerar
sig pa proffstourerna, men samtidigt kommer tydliga rapporter om méarkbart avtagande
tillstromning av ungdomar till golfen. Framgangsspiralen i golf har sannolikt borjat hacka
nagot.

Fas 4: Kulmen 6ver men fortsatt gedigen bred sport, goda elitframgangar pa lagre niva

| fjarde fasen har en tillbakagang pabodrjats. Kulmen ar nadd vad galler kvantitativ tillvéxt,
farre ungdomar strommar till, andra sporter lockar mer. Elitframgangarna pa varldsniva har
avtagit. Varldskonkurrensen okar pa grund av valfardsutveckling och breddad rekrytering
aven i omvarlden. Tranings- och teknikutveckling leds pa andra hall i vérlden.

For den svenska golfen har daremot ingen pataglig nedgang pa tavlingsniva &nnu kommit,
majligtvis star man pa gransen till fas 4 enligt ovanstaende resonemang. Varldskonkurrensen
inom golfen har patagligt skarpts med manga nya lander dar golfen natt social breddning och
snabbt borjat producera varldsstjarnor i mangd — inte minst vaxte ett asiatiskt golfunder fram
under forsta aren pa 2000-talet. Ett tydligt exempel ar damgolfen i Sydkorea som haft en
mycket snabb och sensationellt bred framgangsvag som till och med vida Gverstiger den
svenska, med idag ett 25-tal sydkoreanska damspelare etablerade i varldseliten pa USA-
touren.

Fas 5: Tillbaka som liten avgransad sport, endast enstaka framgangar pa varldselitniva

Den femte fasen innebar att cirkeln i princip ar sluten, att framgangsspiralen har gatt varvet
runt och idrottsgrenen ifraga i princip ar tillbaka i fas 1. Detta ar ingen unik utveckling, i
svenska idrottshistorien finns manga exempel pa idrottsgrenar som upplevt hela resan fran en
stark uppgangsperiod, framgangskulmen med manga stjarnor pa varldsarenorna, pabdrjad
tillbakagang och sedan aterigen forvisad till en undanskymd plats i varldskonkurrensen.
Orsakerna kan vara manga; intressestromningarna i samhéllet skiftar, ungdomsgenerationer
forandras, andra idrotter bli populara, idrottsteknik och traningsmetoder utvecklas.

Den svenska golfen surfar dock fortfarande hogt pa sin framgangsvag och tycks &nnu en tid
kunna halla sig kvar i fas 3 med nagon eller nagra nya véarldsspelare varje ar bade pa dam-
och herrsidan, en narmast osannolik framgangshistoria som hittills varat i c:a 15 ar. Pa
grund av minskat intresse for golf bland svenska ungdomar och den skarpta
varldskonkurrensen ar det dock rimligt att snart forvanta sig en liten nedgang pa elitnivan
och darmed ett intrade i fas 4, dar den svenska golfen dock maste anses ha god chans att
halla sig kvar atminstone nagot artionde framat.
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Samverkan for tillvaxt ( elit- och breddstrategi for att bli en ledande ort) i den lokala
golfsektorn (inom en kommuns omrade)

Samverkan mellan alla de lokala akt6rer som har betydelse for sportsektorn paverkar sektorns
tillvéxt. | vissa stader och regioner (Malung-Mora, Ostersund- Are t ex) kan vi se att sporten
utvecklats till fortatningar (kluster) till att omfatta mer an riksgenomsnittets 2-3 % av BNP
(och dess lokala och regionala matt BKP respektive BRP).

Bredden och djupet i samverkan &r i vissa fall betydande vilket innebar att manga aktorer och
sarskilt entreprendrer i sport och stodjande néringar samverkar med eldsjalar i idrottens
foreningar, med ledande politiker och andra opinionsledare. Vi kan i sadana fall se manga
relationer som skapar effektiva natverk vertikalt, diagonalt och horisontellt. Det uppstar
kluster dvs fortatade agglomerationer med afféarer ( transaktioner av pengar) och information
mellan manga aktorer. Ju fler sadana desto storre chans till tillvaxt i sportsektorn.

Med bra uppbackning av klubbar, sportféretag och évrigt naringsliv, kommunens olika delar
(naringsliv, fritid, fastigheter, miljo/hélsa, vard/omsorg ,ifo etc) och kopplingar till FoU inom
dessa sektorer och med néraliggande universitet och hogskolor kan det bli en stark och ibland
ocksd innovativ tillvaxtprocess (se Ostersund-Are).

Parterna lokalt som driver processen bor skapa analysunderlag stegvis och kommentera och
battra pa innehallet i dialoger 6ver tiden. Efter méten sker ny férbattring och malet bor ju vara
att det bildas en arbetsgrupp for den gemensamma sportstrategin. Har listas en strategi som
kan leda till en elit- och utvecklingskommun inom golf.

Malen kan preliminart vara — obs att dom olika processerna stimulerar varandra :

- Okat idrottande och motion i kommunen (bredd, folkhélsa etc) till en maximalt aktiv
befolkning i alla aldrar och en ledande roll for golfen i detta

- Annu bittre elit och skarpning av Sportkommunens namn

- Fler event, 6kad eventvolym, mer intékter i alla former, breddaktivitet,barn,aldre

- Forbattring, utveckling av olika arenor, deras teknik, service, miljo- och ekoteknik

- Utveckling av friluftsliv, leder, service, infosystem runt och inom golfen som é&r
inordnad i stadsplaneringen

- Stimulans av tillvaxt i sportféretag och start av nya sportforetag ( produkter, tjanster,
service i Ovrigt) genom inkubator eller innovationscentrum i sporten i fraga om
kommunen/orten vill bli ett utvecklingscentrum

Casey Alexander is a golf industry expert at golf analysts Gilford Securities in New Jersey:
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"Golf is a great pastime but it also needs more creative marketing channels, and being in the
Olympics [from 2016] should help there," he adds.

"In mature markets it needs to be cooler for young people, and more accessible for children,
to become a truly multi-generational game."

Genom att entreprendrer eller aktorer formulerar strategier for dessa delprocesser kan
summan av dessa bli en totalt sett kad total sportsektor (fran 2-3 % till 3-4 % av BKP) med
fler jobb, 6kade skatteintakter, vassad kommunprofil och attraktivitet etc. Golfsporten lokalt i
en ort ar ett tydligt exempel pa ett lokalt kluster fér samverkan.

6. Golfsporterns nyttovarden, definitioner och avgransningar

| rapporten beskriver vi hur olika typer av data anvands for att berdkna de ekonomiska och
andra varden for golfindustrin i varlden och i Sverige for att mot den bakgrunden sedan stélla
effekter i andra faktorer(dimensioner).

Flera olika metoder for sammanvagning av olika faktorer till ett totalt vardematt i en
index.

Ett &r platsnummer i ranking av olika sporter mot varandra.

En annan metod ar omrakning av faktorerna till samma skala, ndmligen samhalls-,
miljomassig, folkhalsomassig samhallsnytta beréknat som
skuggintakt/skuggkostnad/alternativkostnad vid alternativ verksamhet

Vi avser mata sd manga varden som mojligt men maste finna oss i att utga fran befintliga
sekundardata. Denna rapport bygger saledes pa befintliga data och genomfor inte egen
insamling av primardata. Vi forsoker fanga rapporter som beskriver genomsnittlig golfsport
och darmed de véarden som uppnas i sport nar den beskrivs totalt. Har pekar vi ocksa ut en
serie varden som i den samtida diskursen(ofta den kritiska samhallsdebatten) om idrott ofta
forekommer i rapporter, debatter etc (RF m fl men ocksd IEC som har en kontinuerlig
bevakning sedan 1990-talet av detta) om vad som &r god idrotts dnskvérda innehall och
effekter. Vi diskuterar nu narmast vilka egenskaper/faktorer/variabler vi véljer att belysa i
sporter och i detta fall golfsporten:

Vi staller t ex golfen relativt Svenskt Friluftslivs stadgar om bra friluftsliv dar prévning sker
mot féljande kriterier:

Fysisk aktivitet

Sker utomhus

Bidrar till/motverkar ej hallbar utveckling
Beroende av allemansréatten for fysiskt tilltrade
Sker i huvudsak for noje och rekreation

o o o o o
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g o o o

Stor andel av befolkningen &r medlemmar, spelar golf etc
HGOg andel dvs 50 % av spelare ar flickor, kvinnor
Personer med invandrarbakgrund har hog andel

HGg andel i socialt svaga invandrargrupper

Vi tillfogar nagra av de plusvéarden som brukar tillagnas golfen:

o o g o o g o o oo

o o 4

o]

Fler &n 16 % av alla &r aldre an 65 ar personer spelar golf

Golfbanor finns i alla 290 kommunerna eller i ndra orter

Golfbanor &gs av medlemmar offentligt stod ar sallsynt

Golfens poang- och bansystem, alla kan spela mot alla med réttvisa villkor
Allsidigt rérelsemonster och uthallighetstraning, fysisk traning och folkhélsa
Mojligheter till aretrunt spel och traning

Tréning i sociala och moraliska normer, vanlighet, artighet, fair play etc

Sarskild socialisation for unga och socialt samspel 6ver generationsgranser
Folkhalsoekonomisk effekt antas uppnas sarskilt i svaga grupper

Skapar arligen ett hogt BNP-tillskott och manga arsarbeten

Golfekonomin skapar varje ar goda skatteintakter till stat,region och kommun
Golfklubbarna ar alltmer sjalvstandiga i att utveckla séarart,lokal marknad etc
Golfens anldggningar skapar battre landskap, vérdefulla biotoper och okad
artrikedom

Golfanlaggningar kan anldggas och drivas miljomassigt uthalligt, minimal
vaxthuseffekt, gynnar vatmarker

Golfanlaggningar ar attraktiva for 6kad foretagsamhet i en ort eller kommun
Golfklubbar sedda som sociala gemenskaper utvecklar kulturella och etiska
varden

Golfturism uppstar med narbesok och internationella besokare

Golfen bidrar till ekonomisk tillvaxt, internationella kontakter etc

Golfen stimulerar vardefull forskning och utveckling

Héar gors forsok att skapa kategorier av varden for att underldtta analysen i
fortséattningen. Vi listar all de varden som under senare ar forts fram i rapporter och
konferenser. Dessa varden forsoker vi sedan i kap 7 och 8 analysera kritiskt och om
mojligt verifiera med sékra fakta och sedan summera pa total niva for samhallet.

6.1 Demografiska faktorer, alder, genus etc

o]

Stor andel 5 % av befolkningen ar medlemmar och/eller spelar golf : 490 000
personer

Hog andel 1/3 av spelare ar kvinnor

Personer med invandrarbakgrund (forsta och andra generation) &r lika med
riksgenomsnittet ca 15 % . Detta uppnas genom demografiskt hogre andel av

57



Golfens nyttovarden

o]

personer med bakgrund fran EU och Nordamerika men i gengald lagre andel i
socialt svaga utomeuropeiska invandrargrupper.

Stor andel av aldre personer spelar golf : 300 000 (?) Gver 40 ar

Den demografiska utvecklingen fran den starka tillvaxtperioden paverkar golfens
utveckling genom att aldre spelare (6ver 50) fortsatt i storre utstrackning &n yngre (20-
40).Jamfort med andra sporter dr dock aldersspridningen storre.

6.2 Geografiska faktorer, attraktiva orter, besoksnaring etc

o]

Golfbanor finns i alla 290 kommunerna eller i néra orter i storre delen av landet,
vilket gor

Golfbanor skapar besokndring pa samma satt som vissa andra sporter och
sportevent. De lokala tavlingarna, de regionala och utbytena med
klubbar,foretag och anstéallda bade nationellt och internationellt (i vissa klubbar)
driver denna process.

Golfanlaggningar ar attraktiva for okad foretagsamhet i en ort. Klubbens
verksamhet ingar i det lokala yrkeslivet genom nétverk av relationer mellan
arbetsgivare (framst foretag) och anstallda, olika yrkesgrupper mm och bildar ett
socialt och kulturellt kapital

Golfens poéng- och bansystem, alla kan spela mot alla och uppleva rattvisa
villkor. Detta sdardrag ger de socialiserande né&tverken styrka i det lokala
samhallet pa ett for sporterna ett unikt sett.

Tréning i sociala och moraliska normer, vanlighet, artighet, fair play som
véardegrund. Denna speciella funktion i golfspelandet kombineras med andra
funktioner till golfens egen kultur.

6.3 Halsofaktorer

Sérskild socialisation for unga och socialt samspel 6ver generationsgranser som
hittills framst skett inom redan deltagande familjer och samhallsgrupper finns i
vissa klubbar som en fungerande faktor for social trdning av andra
socioekonomiska grupper &n de vanliga.

Allsidigt rorelsemonster och uthallighetstraning, fysisk traning och folkhélsa.
Mobiliseras manga fysiska och psykiska funktioner hos utévarna.
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o]

Folkhalsoekonomisk effekt- jamfért med ingen extra sport hos medlemmarna
men dven jamfort med riksgenomsnittlig motionsniva i varje aldersgrupp skapas
for de 490 000 golfspelarna per ar

6.4 Monetara ekonomiska faktorer inom naringsliv

Golfsektorns olika delbranscher samverkar med andra branscher. Dessa utgor natverk
som dels forser golfverksamheterna med varor och tjanster men ar samtidigt bérare av
relationer som skapar natverk. Vi har saledes ekonomiska fléden inom golfsektorn dvs
klustret inom Sverige (geografiskt golfkluster) och utanfor landet i det funktionella
naringslivs- och exportklustret. Vi definierar detta ekonomiska system som bestaende
av flera vardeskapande processer.

o]

Golfen skapar arligen ett BNP-tillskott pa ca 4 000 mkr +/- 500 mkr vilket
motsvarar ca 6000 arsarbeten

Golfekonomin skapar varje ar ca 2 000 mkr i skatteintakter 800 mkr till
kommunerna.

Golfanlaggningar skapar attraktivt landskap som okar varden pa fastigheter och
landskapet som helhet

Golfbanor &gs av medlemmar till 75 % och till 25 % av privat, offentligt stod &r
séllsynt. Detta ger social traning , ekonomiskt ansvarstagande och egenmakt.

Golfklubbar och golfare har starka natverk med naringslivet pd manga olika satt
och bygger ett socialt kapital som vaxer samman med ekonomiskt kapital och
lokala natverk i ekonomi och naringsliv

Den globala golfbranschen , golfresor, foretagares resor till varandra,
konferenser i manga branscher. Allt detta skapar affarssamverkan internationellt
och gynnar foretagen pa manga satt vilket gynnar naringslivet i varje svensk
golfkommun och darmed dess utveckling.

Golfturismen &r en viktig faktor. Under 1-jan-28 sept 2013 bokade utlandska
golfare 72 584 ronder i Sverige (Svensk Golf juli 2013). For hela aret kan vi
berdkna volymen till 80 000 st.

6.5 Lokal vardeanalys dvs nyttovarden skapade av golfverksamheter i en kommun

Golfsporten i Sverige bor ses som summan av alla klubbarnas och anlédggningarnas utbud.
Variationen i verksamhet, profilering av tjanster, medlems- och malgruppstrategier ar stor.
Utover karnverksamheten finns ofta unika varden i en klubb. Det samlade utbudet bestar av
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klubbar som pa ett lokalt och regionalt plan skapar en struktur dar vissa satsar starkt fokuserat
t ex pa ungdom och traning for elit och andra for aldres motion och rekreation. Nagra klubbar
ar fokuserade pa turist — och greenfeemalgrupper andra pa lagpris och sjalvservice av olika
slag. Vérdeskapandet pa en nationell niva “for det samlade golfsystemet” kan d& nd en bra
hojd. | verkligheten har nastan alla klubbar en mix av olika véarden dvs service till olika
malgrupper etc. i samma klubb.

Kalkyler for analys av vardeskapande i en lokal forening/klubb i en kommun

Manga andra sporter erhaller sina delar av de arliga kommunala driftkostnaderna for
sportanlaggningar. Arsvérdet totalt i Sverige & 8 mdr skr per ar (2012) Det ses som stdd
(resursstod) fran kommunen och galler sérskilt de dyra simhallarna, ishallar, bollplaner och-
hallar mm dar dessa sporter har tillgang till kommunala arenor mm och dar subventioner
utgar fran kommunen for dessa anlaggningar.Till denna  summa kommer ocksa
aktivitetsbidragen, delvis betalda av staten via RF och forbunden. Golfen erhaller sadana
bidrag.

Hur &r da vardeskapandet i en forening som som har far tjiana som ett typiskt exempel i ?

Var analys har nedan visar (preliminéra och grova berakningar) de olika vardeskapanden som
med 800 medlemmar skapar varje ar och darmed skapar for kommun och dess invanare. Vi
summerar har vardena per ar orsakade av verksamhet. har beddmt sina medlemmars
frivilliga timmar till tim per ar. Dessa timmar kan vérderas med de schablonvarden som
anvands vid varderingar av ideellt arbete i Sverige. Ett sddant véarde ar 125 kr per tim for
vuxna frivilliga och 75 kr for unga. Vi far om vi anvander snittvardet 100 kr per tim totalt
780 000 kr i vardeskapande. IEC anvénder det mer rimliga vérdet 150 kr och da skapandet
1170 000 kr.

Djupare analyser av vad foreningen gor for nyttovarden for ungdom for fysiskt, psykiskt och
socialt svagare/funktionsnedsatta yngre, medelalders och é&ldre eller for 6verviktiga etc kan
visa mer speciella varden pa varje timme dar funktionaliteten i timmen ar hog pga ledarens
eller tranarens sarskilda kompetens. Da kan vardet per timme ses som vad det skulle ha kostat
att yrkesverksamma professionella yrkesutfvare hade gjort insatserna och timmarna i dessa.
Priserna/kostnaderna per timme &r i sadana fall i nivan 500-1000 kr eller hogre.Vid 500 kr per
timme blir insats vard mkr. IEC har genomfért sddana berakningar i andra kommuner och
BA Larsson har gjort det for 25-30 andra frivilliga organisationer i landet och bada fallen
tycks en vanlig relation vara att alla dessa frivilliga organisationer skapar varden som 4-7
ggr storre an de ersattningar/bidrag de far fran sin kommun.Det betyder att det blir en hog
utvaxling av offentligt foreningsstod.

Idrotten utfor varje ar motsvarande 70 000 heltidsarbeten pa ideell basis. For Sverige som
helhet ar vérdet av detta raknat med 150 kr per timme de 70 000 arsarbetena ggr 2000 tim =
140 milj tim ggr 150 kr = 21 000 mkr dvs drygt tva ggr det som satts in sporten fran offetlig
sektor.
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Massmediavardena lokalt, regionalt och riks, total rackvidd per ar.

| varje ort i Sverige utdvas och skapas sportverksamheter av olika slag. Detta kan ses som
grunden i det sociala och kulturella livet ( se Putnam). Kostnaden for att skapa -
kommunikationen pa andra satt. Attitydpaverkan mm i och utanfér mot alla medborgare med
avtagande effekt pa storre avstand motsvarar en alternativ kostnad med reklam, PR pa nagra
mkr per ar . Dessa varden bor matas kommande ar i de storre klubbarna och dess kommuner.

Publiken vid stérre evenemang lokalt ger profilvarden for platsen och kommunen

En publik pa 10 000 personer vid ett evenemang eller éver en sasong och flera sma
evenemang skapar exponering for orten vars varde kan uppskattas till 100 000 kr om vérdet
per kontakt satt till 10 kr. Aven hogre vérden skulle kunna anvéndas for dessa kontakter om
de leder till planerade och spontana affarskontakter. Golfevenemang har god réckvidd i
naringslivet.

Invanarnas intresse, positiva upplevelser, stolthet och deltagande i nationell sport.

Alternativa végar att skapa dessa upplevelser, stolthet mm beraknas till vad det skulle kosta
att skapa dessa varden. For en period pa 10 ar blir det skapade upplevda vérdet att samhéllet
(kommunen plus allt som finns dér) ett stort varde som ackumulerats 6ver lang tid. Flera orter
i Sverige ( tennisens Wimbledon och Bastad) och internationellt ( golfens S:t Andrews och
Augusta) visar hur starka ortsnamn skapas genom upprepade sportevent.

Klubbens erhallna stéd och samtidigt inkomstskapande monetara varden relativt
kommunen

Golfklubbar har endast i vissa fall stod och subventioner ( t ex lagt markarrende) men en del
aktivitetsbidrag for verksamheter.Det sammanlagda monetéra vérdet som skapas i en
golfklubb per ar ger vid t ex 3 mkr i intakter ca 20 % av detta i kommunskatteinkomster ( via
en kedja av effekter).

Forbattring av folkhalsa for alla golfare i kommunen orsakad av verksamhet i golf

Klubbens gemenskap lockar till spel och féretagssamverkan skapar ofta golfspel for foretaget

I tavlingar mot andra foretag etc. Regelbunden motion och friluftsliv och social samvaro har
positiva effekter for klubbmedlemmarnas hédlsa. Klubbmedlemmar kan forbattra sin hdlsa
med 14t oss anta 10 % per ar ger per individ i genomsnitt. Det ger minskad samhallskostnad
med 10 % av 25 tkr ( genomsnittlig sjukvardskostnad per invanare i alla aldrar och ar) 2500
kr per ar. For en klubb med 1000 medlemmar kan i sa fall halsoekonomisk effekt bli 2,5 mkr
per ar om detta ar ett korrekt bedomt varde. Till detta kommer att medlemmarna och alla
event engagerar andra individer mer eller mindre via familjer, sléktskap, kamrater i skola och
arbetsplatser.

Arbetsplatsen och samverkan med golfsportens i natverkskapande

En speciell malgrupp for golfen ar forvarvsarbetande medelalders och édldre kvinnor och man i
privata foretag men ocksa anstéllda i offentlig sektor. Klubbmedlemskap och golfspel ger dar
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manga samverkande positiva effekter.

Vilka intakter finns det vid franvaro och vad kan golfen bidra med? Vad blir kostnaden for
franvaro vid olika l6sningar? Utan atgard? Med 6vertid, mertid eller fyllnadstid? Genom 6kad
effektivitet, overutnyttjande eller kopta tjanster? Ar det I6nsamt att ha viss Gveranstéllning?
Nar ar det lonsamt med vikarie? Vilka Gvriga kostnader finns vid franvaro? Vad blir
skillnaden vid sjukfranvaro jamfort med annan franvaro. Vilka kostnader tillkommer nar en
individ kommer tillbaka i arbete? Hur blir det nér personen rehabiliteras tillbaka till samma
arbetsuppgifter jamfoért med omplacering?

Samhallsekonomiska I6nsamheten av forebyggande atgarder
Vad tjanar samhallet pa minskad sjukskrivning och fortidspensionering? Vilka kostnader for
forbattrad arbetsmiljo och halsa &r rimliga?

En serie av sadana hélsoanalyser bor goras och relateras till golfens fysiska och psykiska goda
effekter for bade prevention och rehabilitering. Foretagshalsoarbete med golf som instrument
kan ge betydande hélsoekonomiska effekter.

Minskad utflyttning av medborgare fran orten och kommunen

Vi antar har ( ett rimligt antagande) att det starkta namnet och de positiva laddningarna i vilka
varden som finns i kommunen som sportkommun mm har den effekten att varje ar 2 vuxna
personer véljer att inte flytta frdn kommunen varje ar vilket ger ©OkadBKP,
BruttoKostnadProdukt med 2 ggr 600 tkr per ar =1,2 mkr. Under fem ar blir det 6 mkr mer
som effekt av detta plus 4 ar med ytterligare 2 personer, under 3 ar med ytterligare 2 personer
etc. Det blir fran 2013 fram till 2018 sammanlagt 15 mkr i samlade kommunal BKP
.Kommunskatteintékten blir t ex 3 mkr under dessa 5 ar.

Inflyttning av medborgare till kommunen

For enkelhetens skull gor vi hdr en motsvarande kalkyl som ovan dér vi antar att 2 vuxna
varje ar flyttar in som en f6ljd av 6kat varumarke, sport etc. Det ger BKP pa 1,2 mkr per ar.
Det samlade vardet for kommunskatteintakten under 5 ar blir som ovan 5 mkr mkr.

Minskad utflyttning av foretag

Detta vérde ar mycket svart att bedoma. Vi vet fran regionalekonomisk forskning att enstaka
foretag kan valja att lokalisera sig i en ort eller flytta dérifran av ett stort antal anledningar. Vi
kan varje ar se sadana handelser i landets kommuner. Nagra av dessa flyttningar kan ha sitt
ursprung i att dgarna och deras familjer paverkats av orters allméanna attraktivitet med sport
och andra fritidsaktiviteter (vi bortser fran alla andra faktorer har). Antag t ex att ett av
foretagen (inkl personer med F-skattesedlar) flyttar ut av en sadan anledning och att det har 5
anstéallda som skapar en BKP pa 5 ggr 600 tkr =3 mkr per ar under en period pa fem ar. Det
blir ett bortfall av kommunalskatt pa 0,6 mkr per ar och under 5 ar 3 mkr.

Inflyttning av foretag till kommunen
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Vi gor har ett motsvarande antagande som ovan. Med ett inflyttat foretag med 5 anstallda som
effekt av sport-attraktionseffekten blir det ytterligare BKP pa 3 mkr och darmed 0,6 mkr per
ar i kommunal skatteintakt.

Inkommande turism som effekt av en attraktivare ort eller kommun med sportprofil

Besoksnéringen ar enligt riksgenomsnitt 3 % (exklusive sportens 2 %). Vi kan se det som
rimligt att 6kad attraktionen genom golfprofil 6kar dagsbesdk och langre besok dvs skapar
hogre BKP per ar innebarande en 6kad kommunal skatteintakt varje ar.

Samlad effekt pa BKP genom golfverksamhet i kommunen

Sportsektorn utgor ca 2 % av BKP dven lokalt (genomsnittsvarde men med betydande
variation inom landet) och denna sektor vaxer med 3-4 % per ar (riksgenomsnitt). Golfen
utgér ca 5 % av all sportkonsumtion och produktion i en kommun i genomsnittt. Det innebar
att vi kan utga fran att vissa kommuner dar golfsektorn ar mycket stor och ger stor effekt pa
BKP medan dess andel ar mycket lag i kommuner déar golfbanor saknas och invanare pendlar
till golf i andra kommuner.. Till detta kommer attraktionen i termer av battre befolknings-
och foretagarutveckling (inflyttning minus utflyttning) och 6kad besoksnaring. Ytterligare
effekter ar effekter pa folkhdlsa genom mer motion, mindre sjukskrivning etc. Sammantaget
kan en saddan kommun bedémas ha minst ett par % battre BKP per ar an en kommun som
saknar dessa plusvarden. Det skulle betyda béattre BKP  dn annars som ger mer k-skatter
samt med battre halsa och minskad ohélsa for nagra mkr genom lagre kostnader for
kommunen, landstinget och staten varije ar.

De natverkseffekter som skapas inom golfklubben i olika affarsrelationer har betydelse. De
olika avsnitten ovan forsoker visa hur dessa effekter leder till mer ekonomisk aktivitet i
kommunen och da till fler jobb och hogre BKP och skatteintakter jamfort med om kommunen
saknar golfnatverk.

6.6 Miljomassiga etc effekter generellt

Golfens anlaggningar skapar ofta battre landskap, vérdefulla biotoper och 6kad artrikedom.
Golfanlaggningar kan anlaggas och drivas miljomassigt uthalligt i en kommun vilket tidigt
visades i ndgra svenska och internationella anlaggningar.

6.7 Psykologiska, sociologiska,sociala och etiska effekter, demokratifostrande,
vardegrundeni  samhallet

Bo Carlsson (2004, Idrottsforum.org) sammanfattar om de sociala effekterna pafoljande satt

En annan aspekt pd golfens utbredning dr homogenisering av kulturer (Weed & Bull, 2004).
Golfturister, hdvdar Sean Gammon (2004) vill kéinna igen sig (trdffa sjélsfréinder) i det obekanta (nya
turistmal). | kélvattnet efter golfens globalisering och dess homogenisering av kulturer riskerar
kulturella  skillnader hdrmed att suddas ut, ndgot som i forldngningen skapar
enformighet/standardisering. | ett samhdilleligt (politiskt) perspektiv dr det hérvid viktigt att golfresan
dven blir en upplevelse av kulturell sdrart.
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Denna sociala och kulturbyggand kraft i en internationell sport ger effekter pa flera plan.
Foretagen i Sverige och anstdllda i dessa anvander just den egenskapen. Antalet
affarskontakter i Sverige och internationellt och de effekter dessa leder till bor undersokas
mer. Denna faktor omnamns i texter om golf som en positiv egenskap i sporten. Var slutsats
stannar vid att den bidrar till n&tverkskapande lokalt i varje svensk golfort och i
internationella affarskontakter ( se berakning av BNP-effekter i varje ort i Sverige).

Ovriga sociala varden, etiska och moraliska varden vid motion och tavling ar speciella for
golfsporten. Har kan framtida studier belysa effekter av detta.

7. Diskussion om de av de olika vardena och matproblemen samt
summeringar

Den genomgang vi genomfort i kapitel 4,5 och 6 ger oss en serie faktorer som varderats med
omddmen hamtade i olika rapporter och en del primardata fran olika kallor.

Hér gors forsok att sammanstalla alla faktorerna och de vérderingar vi gjort i en total index.

Ett satt att gora beskriva vérderingarna i ett matsystem , och med bade intervall- och
kvotskalor dr en “0verséttningar” till ekonomiska vérden.

Trots att det saknas god statistik i de flesta vardeomradena har vi anda kunnat skapa en
hygglig bild av golfsportens olika védrden. De monetdra vérdena ar val belagda eftersom
golfen redan ses som en naringsgren dar marknadsekonomin styr. Svarare ar de andra
dimensionerna som vi vill méta. Det galler psykiska, sociala, kulturella, etiska, miljomassiga
m fl dimensioner. Pa en total niva for hela Sverige kan makroekonomiska och
folkhalsoekonomiska bedémningar goras som vi ser i denna rapport. Pa mikroniva dvs i var
och en av de 450 klubbarna

7.1 Nytta av golf i olika aldersgrupper socialt, ekonomiskt och folkhalsomassigt

Golfen ar en folksport med bredd i aldrar, geografi men med mindre deltagande i omraden
och hos befolkningsgrupper med l&gre utbildning, lagre inkomster eller sjukskrivning och
arbetsloshet.Detta senare galler sérskilt de tre storstdaderna. 1 manga mindre orter &r den
sociala rekryteringen mer jamlik. Yrkesaktiva med hogre utbildning och med
invandrarbakgrund fran anglosaxiska kulturer ( dér golf forekommer mer frekvent) har relativt
hogt deltagande.

Barn och ungdom 5-17

Golfen har potential att skapa deltagande och darmed hogre varden for golfens sociala och
fysiska effekter under tider for lagt utnyttjande. Andra sporter har storre andel av barn och
ungdom fn. Det géller fotboll med 6kande tillstromning dven av flickor. Gymnastiken har stor
andel i dessa aldrar och ridsporten en hog andel av flickor. De egenskaper som utmarker bra
ungdomssport &r bl a féljande:
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« Ger alla barn mojlighet att prova pa manga idrotter, till en mindre summa pengar.

» Tar emot alla barn oavsett forutsattningar till utrustning.
* Ger alla barn den allsidiga traning som behdvs som grund om man vill bli riktigt duktig i
nagon idrott.
* Ger alla barn en idrott som innebdr utmaningar, stimulans, utveckling, sjalvkansla och
gladje!

« Ger alla barn chansen att leka och ha roligt, samtidigt som de tranar viktiga bitar som
motorik, teknik, samarbete, hénsyn, relationen och sa vidare.

*Via leken utveckla barnet fysiskt, socialt, emotionellt och intellektuellt.
+Ger alla barn en starkare sjalvkénsla och ett starkt sjalvfortroende.
* Vill ge barnen en mojlighet att idrotta i en blandad grupp med flickor och pojkar.
» Ger foreningarna en mojlighet att visa upp sin verksamhet.

Vuxna 18-

| princip samma diskussion som ovan men har tillkommer alla andra sociala natverks som
skapas, ett 0kat social kapital. Det finns aven har mer folkhélsoeffekter att utvinna ur golfen.
En sérskild natverksbetydelse for ungdom finns i de rikliga foretagskontakterna och de vuxna
i denna miljé som gor att ungdom lattare hittar sommar- och praktikjobb samt ingangar i
yrkeslivet ( golfklubben som “arbetsformedling”).

Aldre 65-

De speciella varden fysiskt,psykiskt och socialt som skapas av att aldre med mer fri tid
regelbundet deltar i olika natverk,tavlingar och andra moten. Ofta pa de tider nar andra
malgrupper inte kan spela. Denna egenskap hos golfanlaggningen med utnyttjande mer jamt
over dygnets ljusa timmar &r ett plusvarde jamfort med andra anldggningsberoende sporter.
Simhallar anvands av skola och ungdom liksom bollhallar.

Ovriga demografiska faktorer, alder, genus etc

a Stor andel 5 % av befolkningen ar medlemmar och/eller spelar golf : 460 000
personer

a Hog andel av spelare ar flickor, kvinnor

a Personer med invandrarbakgrund ar hdgre an vantat , lagre andel i socialt svaga
invandrargrupper men hogre i yrkesaktiva och kvalificerade grupper sarskilt fran
utvecklade ekonomier.

a Stor andel av aldre personer spelar golf : 300 000 (?) dver 40 ar

Den demografiska utvecklingen fran den starka tillvaxtperioden paverkar golfens utveckling
pa manga satt. Det stagnerande antalet yngre hojer genomsnittsaldern och andelen aldre med
hogre nytta av folhalsoférbattingar.
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7.2  Ekonomiska och sociala faktorer inom naéringslivet lokalt, regionalt och
nationellt

Golfsektorn &r en bred folksport men utgdr ocksa en viktig del av de natverk som skapar det
civilsamhélle som underbygger naringslivet lokalt och regionalt. Forfattaren ser denna
egenskap som att de sma och medelstora foretagen ,som nastan enbart ar forankrade i sina
orter, kommuner och lan &r inbaddade i starka natverk av kunder, leverantorer, partners,
samverkande foéretag och kommunala forvaltningar. Dessa nétverk skapar socialt kapital,
fortroende, kulturella och branschméssiga nétverk och traditioner. Golfen,lokal lagidrott och
andra lokala foreningar, kyrkor, kdpmannaféreningar, ordnar etc har kommit att véaxa samman
nar marknadsekonomin expanderat fran 1950-talet till idag. Vi kan har jamfora med resultat
fran den sk Gnosjo-forskningen som betonat denna forklaring till foretagsdriven ekonomisk
tillvaxt ( se B Johannisson,J -E Nilsson m fl). Sverige har 950 000 foretag (inkl FA-
skattesedlar) dvs ca 10 % av alla invanare (vart 4:de hushall) ar involverade i dessa firmor,
butiker etc. En stor del av dessa medverkar i den lokala golfklubben. Med en normalklubb
med 1000 medlemmar beddmer vi att flera hundra (med 200 foretag per klubb blir det ca
100 000 egenforetagare/foretag) som ar kopplade i golfklubbens olika nétverk.

a Golfen skapar arligen ett BNP-tillskott pa ca 4 000 mkr vilket motsvarar ca
7500 arsarbeten i klubbar och hos golfens leverantérer ( raknad med med
genomsnittlig léneniva for landet)

a Golfekonomin skapar varje ar 1900 mkr i skatteintakter varav 800 mkr till
kommunerna.

a Golfanlaggningar skapar attraktivt landskap som Okar véarden pa fastigheter och
landskap

a Golfbanor dgs av medlemmar till 75 % och till 25 % av privata dgare, offentligt
stod ar séllsynt, totalt under 1% av golfens kostnader i Sverige

a Golfklubbar och golfare har starka natverk med naringslivet pd manga olika satt
och bygger ett socialt kapital som vaxer samman med ekonomiskt kapital och
lokala natverk i ekonomi och naringsliv

o Den globala golfbranschen , golfresor, foretagares resor till varandra,
konferenser i manga branscher. Allt detta skapar affarssamverkan internationellt
och gynnar foretagen pa manga satt vilket gynnar naringslivet i varje svensk
golfkommun och darmed dess utveckling. En betydande néatverksskapande
faktor i naringslivet.

a Golfturismen ar en viktig faktor. Under 1-jan-28 sept bokade utlandska golfare
72 584 ronder i Sverige (Svensk Golf juli 2013). For hela aret kan vi berékna
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7.3

7.4

7.5

Skapar arligen ett BNP-tillskott pa ca 4 000 mkr vilket motsvarar ca 7500
arsarbeten

Vi berdknar summan av dessa delposter inom lokal golfinducerad ekonomi och
socialt kapital till ett lokalt arligt ekonomiskt vérde pa 1000-1500 kr. Med 1000
golfspelare i kommunen i en klubb &r detta sociala,attraktions- och
affarsrelationskapande varde saledes 1,0-1,5 mkr ( Se BA Larsson,IEC men
ocksa Westerbeek, Putnam m fl om socialt kapital). For landets alla 450
golfklubbar mm blir vardet raknat pa 490 000 medlemmar 500-900 mkr per ar.

Geografiska faktorer, attraktiva orter, beséksnaring etc
Golfbanor finns i alla 290 kommunerna eller i néra orter

Golfbanor skapar besokndring pa samma satt som vissa andra sporter och
sportevent

Golfanlaggningar &r attraktiva for 6kad foretagsamhet i en ort eller

Finns for 95 % av befolkningen inom pendlingsregion for fritidsaktiviteter ( 40-
50 min enkelresa- dock oftast med bil vilket ger negativa vaxthuseffekter
jamfort med enklare utomhussporter och motion i boendeomradet)

Halsofaktorer

Sarskild socialisation for unga och socialt samspel 6ver generationsgranser
Allsidigt rorelsemonster och uthallighetstraning, fysisk traning i manga av 800
muskelfunktioner, fa skador ur ekonomisk synvinkel ( vissa minusposter som
rygg- och handledsskador ndmns i litteraturen) och darmed béttre folkhalsa
Folkhalsoekonomisk effekt antas vara hog i alla aldrar. Ett rakneexempel pa sag
5 % minskad sjukkostnader (ersattning,vard,omsorg,forlorad BNP) for 490 000

pers per ar ger vardeforbattringar pa 490 000 ggr 0,05 ggr 35 000 kr per ar =
800 mkr per ar i total vardeeffekt dvs folkhédlsoekonomiskt beraknat.

Miljomassiga etc effekter

Golfens anldggningar skapar battre landskap, vérdefulla biotoper och okad
artrikedom

Golfanlaggningar kan anléaggas och drivas miljomassigt uthalligt- se kapitel 4
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a I en kommun som planerar bebyggelsen for en optimering av bostader,
fritidsmiljo ( och pa sikt ocksa arbete,service mm) och vill styra motion och
sport till hdg folkhalsoekonomisk och miljoekonomisk effektivitet ar

7.6  Psykologiska, sociologiska, ociala och etiska effekter, demokratifostrande,
vardegrundeni  samhallet

a Golfens poéng- och bansystem, alla kan spela mot alla och uppleva réttvisa
villkor . Paverkar social och aldersbredden gynnsamt men dven deltagande av
personer med lindrigare funktionsproblem.

a System med bokning och sammansattning av startider i 4-grupper ger for sporter
ovanligt manga nya méten mellan individer och successivt éver tiden breda

grupper.

a Golfen ger pa ett bland sporter en relativt unik traning i sociala och moraliska
normer, vanlighet, artighet, fair play som vardegrund mm.

8. Jamforelser i Sverige av golfen med andra sporter i olika
dimensioner

Alla hundra eller fler sporter ar olika i de flesta avseenden. Pa elitniva blir skillnaderna i
traning, utrustning, taktik etc allt mer olika. Det betyder ocksa att deltagande elit och
breddmotionérer och askadare uppfattar allt tydligare och i olika avseenden “’storre” skillnader
mellan olika sporter. De subjektiva upplevelserna gor att en sportande grupp eller dess publik
har hoga varderingar i termer av tavlingsspanning inom sin sport och lagt for en annan som de
finner ointressant. Sporter bildar pa detta satt de valbekanta sociala gemenskaperna med stor
entusiasm inom den egna sporten. Sporterna som livsstilsmarkérer och gemenskaper ar under
stdndig utveckling dar nya gemenskaper och sporter erfvrar nya generationer och
intressegrupper. For att kunna skapa jamforbarhet mellan sporter blir da I6sningen natt vi
valjer ut eller konstruerar statistiskt méatbara variabler som kan anvéandas for beskrivning av
alla sporter. Typiska sadana variabler &r antal deltagare ( med manga problem i definitionen
deltaga som antal tillfallen, tid vi varje deltagande, intensitet i deltagande eyc) och t ex det
ekonomiska mattet kostnader for deltagande som denna rapport sérskilt beskriver dvs
konsumtion och dess betydelse for samhéllsekonomin och skatteintakter i forhallande till
samhaéllets kostnader.

Det ar teoretiskt mojligt att valja bland ett stort antal dimensioner. Rapporten har dock som
framgatt valt och motiverat sina val fran de som forfattaren uppfattar som de mest
férekommande och diskuterade.
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Demografiska matt och begreppet folksport

Golfen har med 5 % en stor andel av befolkningen som medlemmar och mer eller mindre
aktiva : 491 000 personer men fotbollen med 1 050 000 nar 11 % och friidrotten 503 000 dvs
5 % (alla enl RF 2012).

Lagger vi samman gang, vandring, joggning mm som individuell fritidsmotion och som
massdeltaganden i > friidrott” uppnas mycket hoga andelar av befolkningen kanske 50 %
raknat som en gang per vecka eller mer sallan.

En stor andel av &ldre personer spelar golf ; 300 000 (?) Gver 40 ar. Detta ger en ledande roll
som éldresport(idrott) métt som deltagande och sérskilt som idrottstavling. Den demografiska
utvecklingen fran den starka tillvaxtperioden paverkar golfens utveckling sa att antalet aldre
utOvare fortsatter vara hogt.

Den sammantagna aldersprofilen for golfare dr en god rackvidd i alla aldrar. De flesta andra
sporter har sin tyngdpunkt pa barn och ungdom.

Nationalekonomiska effekter (BNP) av olika sporter — en kort reflektion

| Sverige &r golfen med 3,5-4,0 mdr skr nr tre efter nr ett hastsporter 20-30 mdr skr och nr tva
fotboll 5-6 mdr skr.

Summering av nyttor eller varden i golf jamfort med nagra andra sporter

Hur utfaller varderingen av golfsporten stélld mot andra sporter ? Har gors en subjektiv forsta
ansats i rangordningar av nagra av sporterna mot alla de kriterier vi stallde upp i kapitel 7.

Forst en fri diskussion baserad pa intervjuer i expertnatverk runt IdrottsEkonomiskt Centrum
sommaren 2013. Sporter utvalda for att de i olika avseenden kan stallas som alternativ till
golfen:

Hastsport

En av de fem storsta sporterna i deltagande. Hog andel unga kvinnor och flickor. Involverar
ryttare i hela verksamheten i dess olika arbetsmoment. Hushallen sjalva betalar en stor del.
Skapar mycket stora ekonomiska effekter for hushallen och samhéllsekonomin och skapar
stora skatteintakter och utgdér 20-30 % av all sportekonomi ,beroende pa hur vi definierar
stoddnaringarna runt ridverksamheten.

Fotholl

Den storsta deltagarsporten med 1,2 milj av medborgarna. Jamstalldheten 6kar. Svarar for 10
% av all sportekonomi. Hoga kostnader for kommunerna. Hog andel barn och ungdom.

Friidrott

Nér hogt deltagande beroende pa hur massloppen skall bedémas. Ar dessa stora massevent en
sérskild kategori med vandring,motion, jogging eller skall de ses som friidrottens ”16pgrenar”.
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Skidsporter

Nar ett hogt deltagande raknat som att en individ utdvat skidakning ( langd,utfér,snowboard
etc) en gang eller mer. Raknat pa detta satt ar skidsporterna en mycket stor deltagarsport.
Massmediatéckning och publikintresse &r mycket stort i den nordiska skidkulturen.Som i alla
sporter ar dock den regelbundet aktiva gruppen liten och en stor grupp ar de lagfrekventa
nojesakarna.

Tennis

En sport med stark stillning i vissa malgrupper och kommundelar med starkare
socioekonomisk stéllning.

Segelsporter och dvriga batsporter

Stark stallning i vissa (seglings)kommuner och kustregioner och malgrupper. Mycket stor
ekonomisk betydelse med ca en miljon fritidsbatar i Sverige.

Cykel och cykelsporter

Vardagscykling samverkar med cykelsporterna. Olika delsektorer finns i denna véxande
sektor (efter en stor volym under 40-talets forsta ar).

Motorsporter

Mycket stark stallning i vissa malgrupper (unga man fran 18 ar framst). Betydande
ekonomiska effekter inom natverk i fordon- och service och starka motorregioner.

Friskis & Svettis

Denna organisation haller igang verksamheter i de flesta av landets orter och skapar motion
for sina 521 000 medlemmar (2012). Golfen har liknande malgrupper i medel- och hogre
aldrar och finns ocksa i dessa orter. Socioekonomiskt och kulturellt lokalt kan vi férmoda att
de tva sport/motionsformerna kompletterar varandra med t ex vintertraning pa F&S och golf
under sommarhalvaret.

Total nytta i 8 faktorer for alla parter i samhallet i ett prelimindrt och mycket subjektivt
forsok av forfattaren att gradera nagra sporter- se det som diskussionsamnen- lagsta
platssiffra satts som 10 (Golf far 28 och Fotboll 37- alla andra far samre varden )

Graden av engagemang hos deltagare, publik och allménhet, varje sport har hogt inom sin
grupp :

1.Fotboll 2. Ishockey 3.Skidsporter.....ca 10 Golf

+
BNP,antal jobb, foretagsframjande lokalt, skatteinkomster:

1.Hastsporter 2.Fotboll resp Golf
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+

Socialisation, natverksskapande, gemenskap i alla aldrar etc:

1.Golf 2.Fotholl 3.Batsporter

+

Jamstalldhet, jamlikhet :

1.Vandring,promenader,jamlikhet 2. Alla typer av gym,gymnastik,F&S 3.Golf.....10.Fotboll
+

Folkhalsoskapande i alla aldrar etc:

1. Alla typer av vandring, joggning, promenad 2.Alla typer av gym, gymnastik, F&S 3. Alla
typer av cykling 4. Golf......ca 10 Fotboll

+
Miljo- och naturvarden som minskar eller 6kar naturvérden som biodiversitet, emissioner etc.

1.Vandring, promenader, joggning 2.Cykling 3. Golf....... ca 10 Fotboll

+
Globaliseringseffekt, integration mellan nationer, natverk:

1.Fotboll 2. Golf 3. Friidrott 4.Tennis

+

Attraktivitet pa platsen, i orten, kommunen som ger inflyttning, kvarstannande etc

1.Fotboll 2.Ishockey 3.Golf

Observera att en sammanlaggning av platssifforna fran de olika faktorerna innebér att vi satter
samma varde pa varje faktor. Om t ex internationellt varumarkesbyggande for svensk golf ar
den viktigaste faktorn skall denna faktor vdga tyngre 6n andra. Om folkhalsoeffekter &ar
viktigast &r golfens ranking dar den tyngst védgande etc. Om jobbskapande och ekonomisk
tyngd och darmed skatteinkomster &r viktigast sa skall den faktorn vaga mest. Olika lasare av
en rapport som den foreliggande har sannolikt olika varderingar i dessa dimensioner och
darmed blir summeringen av de olika vardena olika. Golfen har dock som denna rapport
forsoker visa en mycket jamn och hog profil i alla varden. | forhallande till att de stora
vardena skapas av medlemmarna/konsumenterna/golfbanedgarna sjalva och de offentliga
stoden ar mycket sma ( mindre d4n 1 % av golfens intakter) ar golfsporten en av landets
offentligt och effektivitetsméssigt sett bdsta sporterna.
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Nagra exempel pa beréattelser och sportjamforelser under 2013

Manga gladdes nar Henrik Stenson spelade hem FedEx-Cup och fixade den storsta svenska
golftriumfen pa lange.

Men den frisprakige triatlonprofilen Jonas Colting var inte lika imponerad. Han tog tillféllet i
akt att vadra sina allt annat an entusiastiska asikter om golfen.

— En sport dar rokande 6verviktiga manniskor kan havda sig ar for mig fullstandigt
ointressant ur ett idrottsligt perspektiv. Da kan man lika garna hylla segraren ur kock-vm
eller poker-vm eller vad som helst, sa Colting till SportExpressen.se forra veckan.

"Golf dr en glidaridrott”

Colting blev kritiserad for sitt utspel, bland annat av NHL-stjarnan Erik Karlsson. Men i
SportExpressen.se:s hockeypodcast Boork vs. Nystrom far han medhall av legendariske
tranaren och kronikoren Leif Boork.

Denne kanner namligen ocksa viss skepsis infor Stensons sport.

— Jag har inte tid att glida runt p& en naturskon bana med tofsar pa dojorna och Lacoste-
troja och keps och solglasdgon i det senaste snittet och &gna sex-sju timmar at att ga runt pa
en golfbana. Jag gillar inte glidaridrotter, och jag tycker att golf fortfarande ar en sadan. Jag
delar den har triatlonkillens asikter till viss del. Du kan vara lite smafet och otréanad och
anda blir varldsstjarna. Med all respekt for Stenson, som gjorde det valdigt bra, och det &r
inte hans fel att han far 72 miljoner for besvaret. Men hela den miljon ar ingen miljé som jag
kanner mig sarskilt komfortabel i, sdger Boork i podcasten.

"Hockey dr svdrare”

Boork tycker att golfare har det lattare jamfért med flera andra idrottare.

— Det ar en svar sport. Den har redskapssporten, dar du har en klubba, ar oerhort svar, men
hockey ar mycket svarare an golfen. | golf star du med skorna pa marken och ingen tacklar
dig och du far ha tyst runtomkring dig. Jamfort med hockeyn, dar du har ett halt underlag och
folk tacklar dig, sager han.

Podcastkollegan och SPORT-Expressen-kronikoren Magnus Nystrém sager i avsnittet att en
sak stort honom med golfsporten som helhet: den tysta publiken.

Nagot som Boork instammer i.
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— Ja, tank ett straffskott i hockey, om speakern skulle séga "silence please". Det ar sa langt
ifran varlden vi lever i. Det finns en viss typ av finare miljo dar du ska upptrada pa ett visst
satt for att vara accepterad. Och det ar det jag inte gillar, sager han.

Forfattarens egen kommentar om denna debatt ar att golfsporten (mitt hcp 19) har mycket att
kommunicera- i denna diskussionspunkt. Undertecknad spelade under mina aktiva ar med
maratonlopning (10 st) med en kompis fyra ggr 18 hal en midsommarafton i Stockholm och
avlutade vid midnatt med supé. Golfen har nastan alltid varit en fin motionsrunda under mina
hittills 48 golfar. Och naturupplevelser med t ex ornitologiskt prat. Jag har séllan tavlat annat
an for aran i bollen. Aldrig har den kostat sarskilt mycket pengar per ar.
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Utredningar

Foreningsfostran och tavlingsfostran — en utvardering av statens stod till idrotten, SOU 2008:
59.

IdrottsEkonomiskt Centrum , se www.idrottsekonomisktcentrum.se

och Bjorn Anders Larssons studier med relevans till denna rapport:
Studier av sportkommuner:
Landskrona

Lund

Bastad

Hylte

Tingsryd

Oskarshamn

Katrineholm

Gnesta

Vallentuna

Hofors

Umea

Arvidsjaur
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Sorsele

Jokkmokk

Overkalix

Studier av regioner som helhet inkl alla kommuner:
Skane

Halland

Sormland

Uppland

Gastrikland

Vasterbotten

Studier av specialidrottsférbund och dess sporter:
Handboll

Ridsporter

Triathlon och andra uthallighetssporter

Funktionella studier i sporter:

Behovet av sportmarknadsforare

Nationalekonomiska analyser av sport industry globalt
Utredning om alkoholkonsumtionens intakter till sporter globalt och i Sverige

Om kvinnors andel av reklam- och sponsorpengar,loner till elitaktiva i alla sporter

Fran SGF's rapportbank pa web

Idé om framtidens finansiering
Golfbilar och golfmopeder 2011
Utredning om mervérdeskatt 2010
Utredning Nybdrjarutbildningen 2007
Organisationsutredningen 2007
Rapport om golfen i Sverige 2007

o O O O O O
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Slopeutredningen 2007
Kundnytta med GIT 2006
Demokratiutredningen 2005
SGF:s IT-strategi 2001-2005
Ag-Medlems utredning 2001
Golfens Struktur Utredning 2001
Banservice i framtiden 2001
Jamstéalldhetsrapport 2000
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Tidningar , Tidskrifter och sportartiklar
Dagens Nyheter

Expressen

Golf i Sverige
Gotebors-Posten

Goteborgs Tidning
Idrottsforskaren
Idrottsbladet

Idrott & Kunskap
Kvallsposten

Svenska Dagbladet

Svensk Golf (1970-)

Svensk Tennis
Tennistidningen (1960-2009)

Arets idrott

Elektroniska kallor

www.idrottsekonomisktcentrum.se

www.nordeg.se

www.idrottsforum.org
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www.rf.se
www.sch.se
WWWw.snv.se

www.golfecology.com

www.golfenvironment.org

Bilagor

Nagra aktuella rapporter, konferenser och kommentarer om dessa

Idrottens samhallsnytta

Idrotten ar en av samhallets viktigaste resurser. Kort sammanfattat kan man saga att idrottsrorelsen i

hégre grad an 6vriga samhallet fostrar mer fysiskt och psykiskt valmaende individer.

Ungdomar som idrottar:

mar fysiskt battre

mar psykiskt battre

ser mer positivt pa livet och framtiden
stressar mindre

har battre gemenskap med kamrater
mobbar mindre

réker mindre

dricker mindre alkohol
Dessutom:

Invandrare upplever att de blir bra bemétta inom idrotten
Invandrarungdomar finns med i idrottsrérelsen i nastan lika stor utstrackning som ungdomar i
allmanhet

Idrotten utfoér varje &r motsvarande 70 000 heltidsarbeten pé ideell basis
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Senast uppdaterad: 2012-05-

Fri frakt vid bestallning pa minst 99 kr for privatpersoner i Sverige - Lés mer

Haftad

Sprak: Svenska

Antal sidor: 298
Utg.datum: 2012-05-23
Upplaga: 1

Foérlag: SISU Idrottsbocker

Medarbetare: Stattin, Hakan (forf.) / Wijkstrom, Filip (forf.) / Sjéstrand, Erik (forf.) / Hovden, Jorid
(forf.) / Bjereld, UIf (forf.) / Behrenz, Lars (forf.) / Petrelius Karlberg, Pernilla (forf.) / Hvenmark, Johan
(red.)

Dimensioner: 210 x 160 x 20 mm
Vikt: 520 g

SAB: Rb:oa

ISBN: 9789186323424

"Sjalvklart ar idrott nyttigt!" sdger de flesta utan att tveka. Men hur kan vi veta det och ar det alltid sa?
Idrott forknippas ofta med mervarden sdsom demokratiarbete, jamstalldhet, fostran och ekonomisk tillvaxt.
Antologin Ar idrott nyttigt? utmanar till stor del dessa tankar. Blir idrottande ungdomar béttre
samhallsmedborgare som vuxna? Staimmer bilden i idrottens idéprogram Overens med verkligheten? Maste
idrott alltid fora med sig ett merviarde, kan vi inte bara idrotta for idrottandets skull?
Bokens forfattare har alla olika forskningsbakgrund som filosofi, ekonomi och genusvetenskap vilket ger en
varierad och nyanserad ldasning som stéller manga forutfattade meningar pa sin spets. | diskussionen kring
idrottens forhallande till samhallet blir inte bara dess eventuella nytta problematiserad, bilden av idrottens

mangsidighet och djup framtrader ocksa tydligare.

Ar idrott nyttigt? vander sig till idrottens representanter p& alla nivaer - politiker, forskare, lirare, studenter
och alla de X miljoner idrottande svenskar som vill fa ett fordjupat perspektiv pa idrott och samhallsnytta.

Idrott & samhallsnytta 23-24 maj 2012- ett dialogméte

23-24 maj arrangerade CIF tillsammans med RF ett dialogmote "Idrott & samhallsnytta”.

Du kan ocksa folja konferensen fore, under och efter pa .

Pa dialogmdotet kommer du att mota foretradare for idrotten, politiken och den akademiska
varlden for att tillsammans samtala om idrottens forhallande till samhallet och ta del av den

senaste forskningen.

Vi vill att dialogmotet:
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» Ska utrusta dig med ny och nyanserad kunskap om dmnet i sig for att du dels ska kunna fatta
egna kloka beslut och dels kunna paverka andra att fatta kloka beslut.

« Ska vara en kreativ motesplats for idé-, erfarenhets- och kunskapsutbyte.

» Ska inspirera dig att omsitta ovanstaende 1 handling.

» Ska vdcka nya och intressanta fragor for fortsatt forskning.

Vi vander oss till:

» Idrottens egna representanter pa alla nivaer.

» Politiker med idrott som sitt intresse- och ansvarsomrade.

* Forskare och ldrare pé landets hogskolor och universitet som &r intresserade av idrott.

Riksidrottsforbundet initierade under 2010 ett FoU-projekt vars syfte var och &r att utveckla
kunskapen om och bidra till samtal om just idrottens roll i och betydelse for samhallet. |
samband med dialogmdtet kommer en rykande farsk antologi om @mnet att lanseras. Ett flertal
av forskarna som medverkar i antologin, medverkar ocksa pa dialogmotet.

Uppsatsen Idrottens ekonomiska effekter

Detta ar en Kandidat-uppsats fran Linnéuniversitetet/Institutionen for pedagogik, psykologi och
idrottsvetenskap,  PPI;  Linnéuniversitetet/Institutionen  for  pedagogik, psykologi  och
idrottsvetenskap,  PPI;  Linnéuniversitetet/Institutionen  for  pedagogik, psykologi och
idrottsvetenskap, PPI

Forfattare: Markus Korpinen; David Nilsson; Niklas Skoglund; [2012]
Nyckelord: idrott; ekonomi; samhallsekonomi; offentlig sektor;
Sammanfattning:

Denna kvantitativa fallstudie har som avsikt att nd insikt och forstaelse i tva
fotbollsféreningar, Jonkopings Sodra IF och Osters IF, och deras specifika situation. Syftet &r
att forsoka framhava vilka effekter en fotbollsférening har ur ett samhéllsekonomiskt och
offentligfinansiellt perspektiv. Dels har vi, genom enké&tundersokning, tagit fram vad barn-och
ungdomsspelare samt deras familjer satsar i form av tid och pengar, och dels har vi studerat
foreningarnas arsredovisningar. Utifran dessa siffror har samhéllsekonomiska och
offentligfinansiella kalkyleringar gjorts. Resultatet visar att det finns en stor betalningsvilja
bland fotbollsfamiljerna som innebér ett samhallsekonomiskt varde pa 25-28 miljoner kronor
arligen. Vidare kan vi dven se att de bidrag fran den offentliga sektorn som ges till
foreningarna betalas tillbaka med 700 % respektive 1 100 % i form av olika skatter och
avgifter. Studien skall ses som ett bidrag till diskussionen angaende idrottens ekonomiska
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effekter och visar genom konkreta exempel pa hur det gar att méata centrala varden inom
idrotten

Sports in Civil Society: Networks, Social Capital and Influence
@drnulf Seippel

European Sociological Review 23 (2007)

Idretten utgjer den starste typen av frivillige organisasjoner i mange europeiske land. Denne
artikkelen ser pa posisjonen, sentraliteten og innflytelsen til frivillige idrettslag som en
spesifikk del av sivilsamfunnet. Analysen tar sitt utgangspunkt i sosiale nettverk mellom ulike
organisasjonstyper, og disse nettverkene bestar av overlappende medlemskap: en person som
er medlem av en religigs organisasjon og et idrettslag representerer med det en relasjon
mellom disse organisasjonstypene. Slike nettverk gjgr kommunikasjon, overtalelse og
innflytelse mulig, og ut fra dette analyseres sa idrettslagenes posisjon, sentralitet og
innflytelse i sivilsamfunnet. Artikkelen ser pa relasjonene mellom den organiserte idretten syv
andre typer av frivillige organisasjoner. Data er basert pa norske spgrreundersgkelser fra
1982, 1990 og 2003, og dermed er det ogsa mulig a felge utviklingen av idrettslagene plass i
sivilsamfunnet over en periode pa 20 ar. Resultatene viser at idrettslagene er innflytelsesrike i
kraft av sin starrelse, men at de relativt sett er svakt forankret og posisjonert i sivilsamfunnet.
Denne posisjonen er imidlertid forsterket noe relativt til andre typer av frivillige
organisasjoner gjennom de siste tyve arene. Nar det gjelder idrettslagenes forhold til hver
enkelt av de andre frivillige organisasjonene ser disse ut til & ha bli “normalisert”, og
idrettslagene er "nermere” de fleste andre typer av frivillige organisasjoner i 2003 enn i 1982.

Emneord

Sivilsamfunn

Idrettsorganisasjoner frivillige
Idrett

Frivillige organisasjoner
Sport

Om socialt och kulturellt kapital mm ( ur BAL recension av
Westerbeek mfl)

Ramon Spaaij tillsammans Hans Westerbeek i ett avsnitt ” Sport business and social capital:
a contradiction in terms? “ reser just fragan om de olika ideologiska och vérderingsmassiga
problem som finns i den snabba kommersiella utvecklingen. Gar vi mot en produktifierad
global miljardindustri som férlorar sin sociala och kulturella gemenskap med breddidrott,
lokal publik med supportrar och frivilligkrafter ? | denna artikel diskuteras begreppet socialt
kapital i relation till humankapital och kulturkapital med utgangspunkter fran Bourdieu,
Putnam m fl. De olika formerna av socialt kapital som utmarker gemenskapen &r bonding (

84


http://www.samfunnsforskning.no/nxc_isf/emneord/5134/Sivilsamfunn
http://www.samfunnsforskning.no/nxc_isf/emneord/15691/Idrettsorganisasjoner%20%20frivillige
http://www.samfunnsforskning.no/nxc_isf/emneord/15830/Idrett
http://www.samfunnsforskning.no/nxc_isf/emneord/5109/Frivillige%20organisasjoner
http://www.samfunnsforskning.no/nxc_isf/emneord/16027/Sport

Golfens nyttovarden

sluter sig samman mot omvarlden etc), bridging (ger férmaga till samband med omvérlden)
och linking ( medvetandegor forméga att koppla sig “vertikala” strukturer i samhillet).
Artikeln avslutar med med exemplen Nike och The Homeless World Cup i fotboll som &r en
vaxande global verksamhet.

Fred Coalter, Department of Sports Studies, University of Stirling, UK

Hér gor Coalter en begreppsanalys av social kapital stallt mot humankapital och vad vi kan
forsta av dessa begrepp inom sportsektorn. Han provar sociologen James Colemans och
statsvetarens Robert Putnams tva olika diskursiva bestamningar av socialt kapital och
anvander sedan sina skapade perspektiv stédllas mot en idrottsorganisation i en konkret
fallstudie. Socialt kapital som t&thetsskapande néarhet och som en grund fér humankapitalets
utveckling eller som bobryggande mellan individer ger djup at analysen. Fallstudien géller
Mathare Youth Sport Association (MYSA) som visar olika fenomen som galler social
utveckling. Mathare &r en mycket fattig stadsdel nord-ostra Nairobi med 500 000 invanare.
Fran 1987 och med start i fotboll utvecklas dar alltmer sociala atgarder dar vaxande
halvprofessionella MYSA-lag som &ven vunnit nationella ligan ger resurser for lokal
utveckling. Den sammanfattande diskussionen ger en bred teoridversikt fran sociologi,
statsvetenskap och management science med referenser till Portes, Landholt och Fukuyama.
Artikeln bor lasas ocksa inom idrottshogskolorna i Norden.

Kallor mm enligt olika organisationer

The Federation changed its name from the "World Amateur Golf Council” in 2003. It was
founded in 1958 for the purpose of arranging international amateur competitions and it
organises two World Amateur Team Championships, the [[Eisenhower Trophy]] for men and
the [[Espirito Santo Trophy]] for women.<ref>{{cite web
lurl=http://www.internationalgolffederation.org/History/Index.html  [title=International Golf
Federation — History |accessdate=19 February 2013} }</ref>

Research and Markets

(http://www.researchandmarkets.com/research/jfqgch/2013_u_s_golf) has announced the
addition of the "2013 U.S. Golf Courses & Country Clubs Industry-Industry & Market
Report" report to their offering.

The 2013 U.S. Golf Courses & Country Clubs Industry report, published annually , contains
timely and accurate industry statistics, forecasts and demographics.

The report features 2013 current and 2014 forecast estimates on the size of the industry (sales,
establishments, employment) nationally and for all 50 U.S. States and over 900 metro areas.
Other data include financial ratios, number of firms, payroll, industry definition, 5-year
historical trends on industry sales, establishments and employment, a breakdown of
establishments, sales and employment by employee size of establishment (9 categories), and
estimates on up to 10 sub-industries.

85


http://www.researchandmarkets.com/research/jfqgcb/2013_u_s_golf
http://www.researchandmarkets.com/research/jfqgcb/2013_u_s_golf
http://www.researchandmarkets.com/research/jfqgcb/2013_u_s_golf

Golfens nyttovarden

Barnes Reports' Industry & Market reports are an essential part of any GAP analysis,
benchmarking project, SWOT analysis, business plan, risk analysis, or growth-share matrix.

*Please note, this report offers statistical information only and does not include an analysis of
the figures

Industry Definition and Related Industries

NAICS 71391: Golf Courses and Country Clubs . This industry comprises (1) establishments
primarily engaged in operating golf courses (except miniature) and (2) establishments
primarily engaged in operating golf courses, along with dining facilities and other recreational
facilities that are known as country clubs. These establishments often provide food and
beverage services, equipment rental services, and golf instruction services.

Related Industries

- Spectator Sports

- Fitness Clubs

- Weight Loss Centers

- Fitness Equipment Manufacturing

U.S. Census Categories

NAICS 71391 - Golf Courses & Country Clubs is:

- 100% comparable to SIC 7992 - Public Golf Courses

- 70% comparable to SIC 7997 - Membership Golf clubs

Sub-Industries

- Public golf courses

- Country club, membership

- Golf club, membership

For more information visit
http://www.researchandmarkets.com/research/jfqacbh/2013 u s qolf

The sports and recreation industry is tied to well-being, learning, and active leisure activities.
The sports and recreation industry is focused on play-work, health and fitness, and active
lifestyles. It places emphasis on the importance of active, recreational activities, many of
which include sports. The sports and recreation industry covers runs the spectrum from
community upstarts to professional teams, and is involved in the operations of sports and
recreation facilities as well as smaller sports clubs.
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These facilities may include equipment and services such as: fitness apparatus, racquet sports,
skating, swimming, and or ball courts, amongst others. This industry is also composed of
establishments to provide instruction of athletic activities to groups or individuals, spanning
from children to adults. At time, the sports and recreation industry offers athletic instruction
camps.

The facilities operated and staffed by the sports and recreation industry are dependent upon
the provisions for a facility’s funding. Such centers may be publicly or privately funded, non-
profit, or operated through charity/volunteer organization. The sports and recreation industry,
through the physical locations they support, offers different communities more opportunities
to come together. This may be for a sporting event sponsored by the industry, or for
instructional classes pertaining to the sports and recreation industry. Sports and recreation
allows for positive effects to take place at every level of participation, and in turn produces
greater levels of social capital in the areas in and around sports and recreation facilities.

http://www.ngcoa.org/pdf/2011_Golf_Econ_Exec_Sum_SRI_FINAL.pdf

Lista over golfsportens varden , PM fran Golfframjandet
a Stor andel av befolkningen &r medlemmar, spelar golf etc
a Hog andel dvs 50 % av spelare &r flickor, kvinnor
a Personer med invandrarbakgrund har hég andel
a Hog andel i socialt svaga invandrargrupper
a Fler &n 16 % av alla &r aldre &an 65 ar personer spelar golf
a Golfbanor finns i alla 290 kommunerna eller i ndra orter

a Golfbanor &gs av medlemmar offentligt stod ar sallsynt

a Golfens poang- och bansystem, alla kan spela mot alla med réttvisa villkor

a Allsidigt rérelsemonster och uthallighetstraning, fysisk traning och folkhélsa
a Mojligheter till aret runt spel och traning

a Traning i sociala och moraliska normer, vanlighet, artighet, fair play etc

a Sarskild socialisation for unga och socialt samspel 6ver generationsgranser

o Folkhalsoekonomisk effekt antas uppnas sarskilt i svaga grupper
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o Skapar arligen ett hogt BNP-tillskott och manga arsarbeten
a Golfekonomin skapar varje ar goda skatteintakter till stat,region och kommun
a Golfklubbarna &r alltmer sjélvstandiga i att utveckla sarart,lokal marknad etc

a Golfens anlaggningar skapar béattre landskap, vérdefulla biotoper och okad
artrikedom

a Golfanldggningar kan anldggas och drivas miljomassigt uthalligt, minimal
vaxthuseffekt, gynnar vatmarker

a Golfanlaggningar &r attraktiva for okad foretagsamhet i en ort eller kommun

a Golfklubbar sedda som sociala gemenskaper utvecklar kulturella och etiska
varden

a Golfturism uppstar med néarbesok och internationella besokare
a Golfen bidrar till ekonomisk tillvaxt, internationella kontakter etc

o Golfen stimulerar vardefull forskning och utveckling

Om nyttoanalyser generellt

Sportsektorn i samhallet skapar flera typer av nytta for samhallet men ocksa olika kostnader
och daven onyttiga och ibland skadliga effekter. De olika sporterna har unika uppsattningar av
sadana plus- och minuseffekter i sin omvarld och i samhallet i stort.Hur dessa analyser gar till
skall belysas har. En forstaelse av vilka egenskaper vi viljer ut och hur vi mater dessa
egenskaper ar nodvéndig for lasarens egen bedémning av vad rapporten visar. Det finns
mojliga felslut darfor att vi véljer fel faktorer eller glommer vissa samt att vi méter dessa
egenskaper pa felaktiga sétt.

Metoden vi anvéander ar beskrivningar av golfsektorn i input-output-liknande kedjor dar vi
utgar fran varje utvald och identifierad nytta och forsoker beskriva och vardera effekter i olika
avseenden av denna nytta . Metoderna hamtas fran verktyg som cost-benefit, cost-utility och
effekt-effekt-analyser.

Alla aktiviteter, evenemang etc har effekter . Genom att beskriva aktiviteterna och effekterna
kan vi skapa sammanhangande input-output-system for vad som sker i varje enskilt fall och
genom att satta samman dessa aktiviteter i t ex en kommun kan vi skapa sadan input-output-
analyser for all idrott i kommunen. Genom att studera alla hushall och individer (med
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statistiska analysmetoder) i kommunen vad géller deras konsumtion, deltagande etc kan vi
beskriva sport och idrott som en konsumtions (efterfragan pa varor och tjanster)- och
aktivitetssektor (fritidsdeltagande).

Ett ekonomiskt effektivitetsperspektiv erhaller vi genom att se vad nedlagda kostnader ger for
effekter i nasta led i systemet. Har kan i princip tre olika ansatser goras:

Cost Effect Analysis (CEA) — kostnads-effekt (alt effektivitets-) analys
Cost Benefit Analysis (CBA)- kostnads-intéktsanalys mm

Cost Utility Analysis (CUA- kostnads- nytto analys t ex halsoforbattringar, fler aktiva ar

Metoder for effektméatning av komplexa system helt generellt
Citat fran en hemsida for valkant utvarderingsforetag (bl a) Ramboll:

Rambaoll erbjuder tillforlitliga matningar som tydligt visar resultat och effekter av en insats.
Detta ger ett faktabaserat och kraftfullt underlag for beslut om strategier, policys och framtida
projekt.

Genom vara vetenskapliga metoder méter vi vilka effekter och resultat som kan héarledas till
en viss insats men ocksa vilka resultat och effekter som paverkats av andra faktorer. Vara
uppdragsgivare finns pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

Cost-benefit-analys (CBA), kallas dven kostnad-nytta-analys, analysmetod som anvands for
att vdga fordelar mot kostnader i samhallsprojekt. Utredarna forsoker vaga in alla aspekter
som kan réknas som vinster eller forluster skapade av projektet. Aspekterna uttrycks i
monetara termer, t ex i kronor. Detta innebar att man satter en prislapp pa hur mycket en bra
miljo eller en god halsa kostar. | CBA:n tar man ocksa hansyn till uppskjuten konsumtion
med hjalp av diskontering.

Diskonteringen innebdr att man beraknar nuvérdet (present value) av framtida in- eller
utbetalningar. Om man till exempel ska betala 100 kronor om tre ar och arsrantan ar 5 procent
blir beloppets diskonterade varde eller nuvarde 100/1,05"3=86,2 (100/1,16=86,2).

Cost-effectiveness analysis (CEA) is a form of economic analysis that compares the relative
costs and outcomes (effects) of two or more courses of action. Cost-effectiveness analysis is
distinct from cost-benefit analysis, which assigns a monetary value to the measure of effect.™
Cost-effectiveness analysis is often used in the field of health services, where it may be
inappropriate to monetize health effect. Typically the CEA is expressed in terms of a ratio
where the denominator is a gain in health from a measure (years of life, premature births
averted, sight-years gained) and the numerator is the cost associated with the health ]gain.[Z]
The most commonly used outcome measure is quality-adjusted life years (QALY).™ Cost-
utility analysis is similar to cost-effectiveness analysis. Cost-effectiveness analyses are often
visualized on a cost-effectiveness plane consisting of four-quadrants. Outcomes plotted in
Quadrant | are more effective and more expensive, those in Quadrant Il are more effective

89


http://sv.wikipedia.org/wiki/Analys
http://sv.wikipedia.org/wiki/Monet%C3%A4r
http://sv.wikipedia.org/wiki/Milj%C3%B6
http://sv.wikipedia.org/wiki/Diskontering
http://sv.wikipedia.org/wiki/Nuv%C3%A4rde
http://en.wikipedia.org/wiki/Economic
http://en.wikipedia.org/wiki/Financial_analysis
http://en.wikipedia.org/wiki/Cost-benefit_analysis
http://en.wikipedia.org/wiki/Cost-effectiveness_analysis#cite_note-CEAvCBA-1
http://en.wikipedia.org/wiki/Monetize
http://en.wikipedia.org/wiki/Cost-effectiveness_analysis#cite_note-2
http://en.wikipedia.org/wiki/Quality-adjusted_life_year
http://en.wikipedia.org/wiki/Cost-effectiveness_analysis#cite_note-CEAvCBA-1
http://en.wikipedia.org/wiki/Cost-utility_analysis
http://en.wikipedia.org/wiki/Cost-utility_analysis

Golfens nyttovarden

and less expensive, those in Quadrant Il are less effective and less expensive, and those in
Quadrant 1V are less effective and more expensive. !

CUA in health economics

In health economics the purpose of CUA is to estimate the ratio between the cost of a health-
related intervention and the benefit it produces in terms of the number of years lived in full
health by the beneficiaries. Hence it can be considered a special case of cost-effectiveness
analysis, and the two terms are often used interchangeably.

Cost is measured in monetary units. Benefit needs to be expressed in a way that allows health
states that are considered less preferable to full health to be given quantitative values.
However, unlike cost—benefit analysis, the benefits do not have to be expressed in monetary
terms. In HTAs it is usually expressed in quality-adjusted life years (QALYS).

Markovkedja

Varje sektor i en ekonomi &r kopplad till andra sektorer dar vi kan berékna graden av
paverkan mellan dessa. Tillvaxt i ekonomi i en sektor sprider sig till andra sektorer varifran de
sprider sig till nasta etc. | marknadsekonomiska system sprider sig ocksa idéer och
innovationer pa detta satt. Mattet pa spridning i ekonomi ar elasticitet ( olika typer effekter i
pris, efterfragan etc) som svarar pa hur mycket av ett flode i sektor/bransch A sprider sig och
skapar flode i sektor B.

(enl Wikipedia)

En Markovkedja &r inom matematiken en tidsdiskret stokastisk process med
Markovegenskapen, det vill saga att processens forlopp kan bestammas utifran dess befintliga
tillstand utan kannedom om det forflutna. En Markovkedja som &r tidskontinuerlig kallas en
Markovprocess.

En Markovkedja som antar andligt manga vérden kan representeras av en évergangsmatris.
Givet en sannolikhetsvektor, erhélles sannolikhetsvektorn for nasta steg i kedjan av
multiplikation med Overgangsmatrisen. Flera steg kan berdknas genom exponentiering av
overgangsmatrisen. Det ar dven mojligt att berdkna processens stationara fordelning, det vill
sdga vad som hander da processen fortsatter i oandligheten, med hjélp av egenvektorer.

Markovkedjor har manga tillampningsomraden, bland annat for att beskriva
befolkningsprocesser och inom bioinformatik. Resultaten som ligger till grund for teorin om
Markovkedjor framlades 1906 av Andrej Markov.

Halsoekonomisk utvardering, (exemplet SARA-projektet Enkoping)

Halsoekonomiska utvarderingar syftar till att ge besked om hur stor effekt man kan forvanta
sig av en viss insats och till vilken kostnad. Med kunskap om olika insatsers
kostnadseffektivitet ges beslutsfattare ett underlag for hur de andliga resurserna bor fordelas
sa att storsta mojliga maluppfyllelsegrad nas.
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Halsoekonomiska utvarderingar analyserar beslutsproblem rérande vilken av tva (eller fler)
alternativa insatser som ar mest kostnadseffektiv. Det gors genom att jamféra insatsers
kostnader och konsekvenser, i termer av effekter pa hélsa och livskvalitet. Oftast jamfors en
ny insats med “ingen insats”, d.v.s. sedvanlig forfarande. Resultatet presenteras i regel som en
kvot déar de inkrementella (dvs. Okande) kostnaderna divideras med den inkrementella
effekten, se box 1.

Box 1. Inkrementell kostnadseffektkvot av insats A ("ny insats”) och B (’ingen insats”)

Inkrementell kostnadseffektkvot = (Kostnad A — Kostnad B)

(Effekt A- Effekt B)

| Sverige 4ar det wvanligt att héalsoekonomiska utvdrderingar genomférs som
kostnadsnyttoanalyser med kvalitetsjusterade levnadsar, QALYSs, som effektmatt. | QALY
sammanvavs livslangd och livskvalitet i ett och samma matt. Berdkningen av QALY sker
genom att varje levnadsar multipliceras med en nyttovikt mellan 0 (motsvarande déd) och 1
(motsvarande full halsa) som 6verensstimmer med den halsorelaterade livskvaliteten for det
halsotillstand som man amnar mata. En stor fordel med denna typ av matt ar att det kan
anvandas oavsett typ av insats. Utfallet eller vinsten av olika insatser kan anges i QALYs och
jamforas med respektive kostnader — kostnad per QALY. Pa detta satt kan olika insatser
rangordnas, dar den mest kostnadseffektiva har den lagsta kostnaden per QALY

Socialstyrelsen har angivit vissa riktmarken pa vad som kan anses kostnadseffektivt, se box 2,
men det finns sannolikt inget fast gransvarde i Sverige. En viss insats kan dock ges hdg
prioritet trots att kostnaden for ett vunnet QALY beddmts som hdgt om insatsen behandlar
eller forebygger ett allvarligt tillstdnd. A andra sidan kan en sidan prioritering leda till att
resurser satsas pa verkningsldsa interventioner riktade till manniskor med stora behov framfor
effektiva behandlingar riktade till ménniskor med mindre behov.
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