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Inledning

Isidrotterna har sedan lang tid tillbaka en framtradande plats i Ornskéldsvik med omnejd. Fragan &r hur central roll
ishockeyn och konstakningen har for den lokala och regionala tillvdxten och samhallsutvecklingen i stort?

Isidrotternas foreningsverksamhet i Ornskéldsvik ar omfattande och spanner fran breddverksamhet till elitsatsning.
Det har tidigare inte gjorts ndgon studie som pa ett heltdckande satt pavisar den samlade isidrottens betydelse for
Ornskéldsvik. Syftet med denna rapport &r darfor att belysa de priméra och sekundéra effekter som isidrotterna ger
upphov till. M3let &r att visa pa hur olika typer av effekter uppkommer ur flera perspektiv; pa kort och 1ang sikt, direkt
och indirekt, monetart och icke monetart etc.

Konkret kan det handla om hur isidrotterna direkt paverkar utvecklingen inom specifika naringsgrenar, t.ex. handel
och bestksnaring (restaurang, caféer mm). Det kan ocksa handla om katalytiska effekter, d.v.s. hur isidrotterna
bidragit till att skapa eller paskynda nya investeringar. Det har ocksa varit en ambition att forscka forsta hur
isidrotterna paverkar invanarnas vardagsliv och valbefinnande.

Kort sagt; hur betydelsefulla &r isidrotterna for kommunens och regionens invanare, foretag, organisationer och
institutioner? Och vad betyder det i forlangningen for stadens varumarke?



HUI

RESEARCH

Bakgrund och historik

Isidrotternas historik och utveckling

I Ornskéldsvik finns en valdigt gammal kultur nér det géller isidrott. Faktum &r att isidrotterna har funnits med i
stadens utveckling sedan tiden fore kriget och oftast haft en central roll. Vid tiden omkring 1950-talet insag familjen
runt Mo och Domsjé AB att motion, friskvard och halsa var viktigt for foretagskoncernens utveckling. Vinteridrotter
har alltid varit viktiga i Ornskéldsvik och féretaget Mo och Domsjos inverkan pd utvecklingen var stor d@ man byggde
"isytor i varje kvarter” for sina anstéllda.

MODO Hockey bildades pa 1920-talet som Alfredshems IK men bytte 1963 namn till MoDo AIK. | slutet av 8o-talet
delades féreningen upp i en ishockey- och en fotbollsférening och hockeysektionen blev MODO HK. Konstakningen i
Ornskoldsvik startade pé 5o-talet. Konstakningen startade forst som sektion inom OSK men blev en sjalvstandig
férening 1970. Inom Ornskéldsviks Konstdkningsklubb finns en skridskoskola fér barn fran 3 &r och uppat. Det finns
inget formellt samarbete mellan ishockeyn och konstdkningen. Det ar tva skilda idrotter som verkar pd samma rink.
Men dven om det inte finns ndgot formellt samarbete sa kan skridskoskolan till viss del beskrivas som en slags
plantskola till ishockeyn.

N&r man talar om isidrotter i Ornskéldsvik &r det omajligt att komma runt det faktum att det mesta cirkulerar runt
ishockeyn. Att ha en s extremt stark foreningsverksamhet innebér framst férdelar for kommunen och andra
foreningar. Det bidrar till en professionalism kring idrotten som i sin tur skapar ringar pa vattnet dven at andra
foreningar. Det skapar ocksa spin off-effekter som andra verksamheter ocksa kan ta del av. Det &r dock inte
oproblematiskt att en aktor ar sa stor och dominerande. Det gar inte att bortse fran att MODO Hockey tar en stor del
av den kaka som ska delas av alla foreningar. Baksidan kan vara att annan verksamhet far sta tillbaka nar resurserna
ska fordelas och det vaxer som bekant knappt ndgot gras alls under ett kraftigt trad. Samtliga som intervjuats
poangterar dock att de positiva effekterna av ishockeyn generellt och MODO Hockey specifikt 6vervager klart.

Isidrotter innebar elitidrotter i Ornskdldsvik. Men elitverksamhet foder ocksa breddverksamhet och vice versa. Ett
starkt idrottsfaste med en bra breddverksamhet far fram elitspelare. Féreningar som frodas och mar bra ekonomiskt
har formaga att hitta nya utovare och ledare. Elitklubben MODO Hockey skapar en rekryteringsbas att 6sa ur och att
utveckla talanger — bade bland utévare och bland ledare. Elitidrotten starker ocksa forutsattningarna for ett
idrottsgymnasium och ungdomar ser upp till och vill vara nara de &ldre spelarna i A-lagen. Det starker ocksa stadens
attraktivitet att unga manniskor vill séka sig till Ornskdldsvik.

Det &r fascinerande med en s4 starkt idrottsrérelse som den i Ornskéldsvik. Béde konstakningen och ishockeyn &r
starka fasten som prdglas av bade foretagsamhet och ett starkt driv. Det kdnnetecknande &r just att det finns en
professionalism och “vinnarskalle”-mentalitet kring isidrotterna, ndgot som bidrar positivt till Ornskaldsviks vision
"Varldsklass 2015".
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Direkta och indirekta effekter av
isidrotterna

Isidrotternas verksamhet paverkar ménga intressenter och aktérer i Ornskéldsvik. Det &r ocksa en verksamhet som
skapar forutsattningar fér Ornskdldsvik pd ménga olika plan. Men vilka effekter kan man tala om att isidrotterna
skapar? Denna rapport har identifierat ett antal omraden dar isidrotterna direkt och indirekt har haft och har
paverkan.

Forst som sist ska sagas att det genom intervjuerna framkommit att det fradmst ar ishockeyn i allmanhet och MODO
Hockey i synnerhet som skapar storst samhallsavtryck. Darmed inte sagt att 6vriga isidrotter inte spelar nagon roll.
Flera av de andra ishockeyklubbarna &r viktiga komplement och Ornskéldsviks Konstakningsklubb har ocksa en
nationellt stark stallning — om &n inom en idrott som inte ar lika medial och stor som ishockeyn.

Figur: Intressentmodell
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De direkta och indirekta effekterna har delats in i foljande omraden:

Effekter pa ndringslivet i Ornskéldsvik

MODO Hockey, en dérréppnare

Fjdllrdven Center, en strategiskt viktig pusselbit i stadsutvecklingen — fran Dévik till Glodvik!
Isidrotterna som en katalysator fér bes6ksndringens utveckling

Fjéllridven Center har skapat férutsdttningar for ett breddat evenemangsutbud

NHL-atervindarnas betydelse for investeringar och verksamhetsutveckling

Effekter pa féreningslivet i Ornskéldsvik och sporten i stort

Bttre kénsbalans inom isidrotterna - bade vad gdller publik och utévare
Utveckling av ishockeyn pd nationell niva

MODO Hockey har fungerat som férebild for andra klubbar och stéder
NHL-atervindarna har bidragit till 6kad vilgérenhet i samhdllet

Invdnarnas identitet och vdlbefinnande

Identitetsskapande

Sjdlvfortroende och sjélvkdnsla
Framtidstro och drémmar

Stolthet och vilbefinnande

Stdrker det sociala kittet

Motion och hdlsa samt en meningsfull fritid
Uppfostran och férebilder

Produktivitet

Ambassadérskap

Internationella influenser och inspiration

Ornskéldsviks image

Isidrotternas betydelse fér bilden av Ornskéldsvik
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Effekter pa naringslivet
- MODO Hockey, en dorréppnare

MODO Hockey har pé olika satt betydelse for naringslivet i Ornskéldsvik. Direkt genom att man i samband med
matcherna genererar intdkter till restauranger, caféer, hotell och handel (vilket belyses separat i stycket om
turistekonomiska effekter) och indirekt genom att flera intervjuade poangterade att man genom Fjdllraven Center,
med sina 5o loger, ar kommunens viktigaste métesplats for ndringslivet. Tva ganger i veckan skapas det mojligheter
till bade formella och informella mé&ten for naringslivet. Detta ger foretagen mojlighet att ta med bade interna och
externa gaster. Har paverkas och avgors manga fragor.

Foretagen anvander MODO Hockey och Fjdllraven Center for att bygga
relationer bade internt och externt. Och affarer och féretagande dri mangt
och mycket relationer. Vid kontakter med andra foretag ar det ett mervarde
for ett foretag att vara knutet till MODO Hockey. Det ar en del av manga
foretags identitet och man kanner en stolthet 6ver att fa berdtta MODO:s
historia. Det ar ocksa vanligt att representanter fran andra féretag valjer att
komma pd moten i samband med matchdagar vilket tydligt visar pa MODO
Hockeys starka varumarke och dragningskraft pa naringslivet. Flera foretagare
vittnar ocksd om att man i relationer med andra foretag runtom i landet ofta anvander MODO Hockey som
"dorroppnare”. Manga vill prata ishockey och det skapar ofta ett forsprang. Det &r en enkel start pa ett saljsamtal och
blir ett naturligt samtalsémne som skapar en ingdng som &r svar att vardera i kronor och 6ren. Det &r lattare att prata
om hockey &n om vader och “alla” frégar foretagare frén Ornskdldsvik om man kénner Peter Forsberg.

Ornskéldsvik jobbar med ett 1angsiktigt utvecklingsarbete, Varldsklass 2015. Det innebér en 6kad ambitionsniva
inom mé&nga omraden dar ett antal utmaningar for Ornskoldsvik lyfts fram. I nuldget kan man i princip tala om tre
omr&den i Ornskdldsvik som kan anses hélla absolut varldsklass; foretag i vérldsklass (delar av exportindustrin),
skargard i varldsklass och isidrotter i varldsklass. Ishockeyn ar ett av tre ben dar kommunen visat sig kunna exportera
produkter av absolut yppersta varldsklass vilket har ett stort symbolvdarde. MODO Hockey och Fjallrdven Center
bidrar ocksa till att det &r lattare for Ornskoldsviks kommun att samarbeta med andra kommuner.

Sammanfattningsvis beskrivs MODO Hockey som ett tydligt mervarde for naringslivet. Det &r inte avgérande men
det fungerar lite som tungan pa vagen.

Blir produktionsresultatet battre dagen efter att MODO Hockey vunnit en match?

Fragan ari princip omojlig att besvara men faktum &r att flera av dem som intervjuats menar att gladjen efter en
seger gor att produktiviteten faktiskt forbattras.
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Fjallraven Center, en strategiskt viktig pusselbit i stadsutvecklingen

- fran "Dovik” till "Glodvik”

Fjallrdven Center har sedan arenan byggdes blivit vad man kallar ett landmarke och ett smycke i staden. Lite grann
som Operahuset i Sydney utan ndgra jamforelser i dvrigt. Den senaste tiodrsperioden har hela Ornskdldsviks
innerstad utvecklats och hamnomradet har rustats upp. Fjéllrdven Center har varit och &r en strategiskt central

pusselbit for att utveckla stadskarnan och att sétta fart pa andra infrastrukturinvesteringar. Och utan isidrotter och
MODO Hockey - inget Fjallrdven Center.

Nar MODO Hockey flyttade fran Kempehallen som 13g i ett industriomrade in till stadens finrum och Fjallraven
Center blev det en kick for hela Ornskéldsvik. Arenan har varit en boost fér stadsutvecklingen &ven om det & méanga
faktorer som samverkar och det ibland kan vara svart att avgéra vad som ar hdnan och vad som ar agget. For tiotalet
ar sedan ansag manga att staden var helt dod efter kl. 17. Det gjorde att begreppet “Dovik” var allmént vedertaget.
Sedan beslutet kom att bygga arenan har det ocksa byggts gallerior i city samt bostader och kontor vid hamnen i
anslutning till arenan. Fjallrdven Center har definitivt varit en katalysator for att skapa en mer attraktiv stadskarna.
Det har mobiliserat fastighetsdgare och kdpman. Det var enklare att fatta beslut om en galleriainvestering pa 150
miljoner ndr man visste att arenan skulle byggas.

Genom flytten fran en islada till en fullskalig multiarena vaxte MODO Hockey ocksa i en storre kostym och &ridag i
sig sjalvt ett betydande foretag i kommunen som arligen omsatter runt 130 MSEK och har runt 100 anstéllda. En
sddan omfattande verksamhet skapar ocksa
lokal efterfragan pa varor och tjanster hos
olika underleverantoérer. | och med flytten
har man ocksa blivit en hdvstang fér andra
ndringar. Bade hotell, restaurang/café och
handel har fatt ett uppsving efter att
Fjallraven Center invigdes. Citykarnan,
stadens vardagsrum, har blivit mer levande.
MODO Hockey &r en spjutspets i
Ornskéldsvik som drar med sig mycket
annat och skapar en positivism.

Har stadskarnan forbattrats de senaste aren?

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Nej

Ja

1997 1999 2001 2003 2005 2007
| samband med flytten till ny arena borjade

man ocksa attrahera mer folk och fick en bredare publik. Fjallrdven Center utvecklade hela MODO Hockey. |
dagslaget ar det lika mycket folk pa en vardagsmatch nu som det var i en fullsatt final i Kempehallen. Och det faktum
att det numera dr 20-25% mer folk pa matcherna gor att underlaget for framfor allt restauranger och café har ckat
markant. Det &r inte manga verksamheter i Ornskdldsvik som attraherar 6 ooo méanniskor tvé génger i veckan.

Det ar mojligt att delar av stadsutvecklingen hade skett anda men helt klart har Fjallrdven Center varit en katalysator
for stadslivet och en paskyndare av stadskdrnans utveckling. Sammanfattningsvis ar stadskarnans utveckling en av
de mest positiva effekterna och det var ocksa en av anledningarna till byggandet av Fjallrdven Center. Som
jamforelse kan ndmnas att i t.ex. Karlstad och Jénkdping byggdes de nya arenorna intill de gamla. Ornskéldsvik var
forst med att bygga arenan pa ett nytt stalle. Ett viktigt argument var att fa mera liv i staden under veckodagarna och
utveckla handeln samt hotell- och restaurangverksamheten. Man kan i efterhand konstatera att det var en strategiskt
lyckad satsning.
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Isidrotterna som en katalysator for beséksnaringens och handelns utveckling

Besoksnaringen beskrivs ofta som varldens storsta och mest vaxande néring. Svensk besoksnéring ar i stadig tillvaxt
sedan manga ar tillbaka och ar 2012 omsatte naringen 264 miljarder SEK och skapade 162 ooo arsverken. Sedan ar
2000 har det som ett resultat av turismen tillkommit mer &n 30 0oo nya arsverken i Sverige, vilket ar en 6kning med
ndstan 25 procent. Det ar kanske den stdrsta anledningen till att besoksnaringen roner allt hogre status och idag talar
de flesta politiker och tjansteman om naringen som en viktig bransch for framtiden, bade nar det galler att skapa
tillvaxt och sysselsattning.

Besoksnaringen i Ornskodldsviks kommun omsatter cirka 1,5 miljarder kronor per ar och ger upphov till drygt 1 0oo
&rsverken. Ar 2012 gjordes cirka 200 0oo kommersiella dvernattningar (t.ex. hotell, stugby, vandrarhem och
camping).

Varje ar gors det ca 170 ooo besok i samband med MODO Hockeys hemmamatcher i grundserien. Efter att laget
flyttat till Fjallrdven Center har det hdnt ndgot med besoket. Tidigare gick man pad en hockeymatch, idag &r det en
helhetsupplevelse. Manga ater nagot fore match och/eller gér nagot efter matchen. Detta har gjort att restaurang,
handel och hotell har fatt ett uppsving omsattningsmassigt. MODO Hockey ar ocksa en angeldgenhet for fler an
Ornskéldsviksborna. Laget &r folkkart och i en undersékning som SCB gjort visade sig att MODO var det femte
starkaste varumarket i Sverige och manga har MODO som “andralag”. Supporterféreningen MODO Syd lar ha 2 —
3 000 medlemmar.

Matcherna lockar alltsd ocksa tillresande besdkare vilket innebar 6kad beldggning pa hotellen och mer folk pa
krogarna i samband med match. Ar det en vardagsmatch &r det mycket affarsresenarer och &r det en helgmatch &r
det mycket fritidsresendrer pa plats. Under I6rdagsmatcher &r det inte ovanligt att manniskor fran Harnésand, Umea
och andra kommuner kommer till

Ornskéldsvik for att titta pd MODO Hockey, L

bada p& Paradisbadet och att shoppa och 1998-2000 2000-2003 2000-2006

ata. Ett MODO-evenemang ar en tydlig
- +8 _+11

regional reseanledning. | dag &r det darfor Omskéldsvik -3
vanligare att man férldgger matcher pa Sindsvall
fredagar och I6rdagar istéllet for torsdagar

och séndagar som férut och denna | |+ Q +1
konceptualisering har ocksa inneburit att det  pitea

har blivit mer tillresande kvinnor och barn i

samband med matcherna. Om det inte varit Skelleftea 1 -5 |j
for MODO Hockey hade troligen fler av den Umea _4|: :
har typen av helgresor gatt till stader som

Sundsvall och Umea.

Lulea

Killa: Svensk Handel
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Ornskosldsvik Ornskoldsvik
Arets Stadskirna Arets Stadskirna

Restaurangndringen har 6kat kraftigt sedan Fjéllrdven Center i Sverige 2001 i Sverige 2008
tillkom. Tidigare fanns det knappt tio restauranger i Ornskéldsvik,
idag finns det runt 30 stycken. Detta har skapat positiva effekter for bade féretag och fér Ornskéldsviksbor, &ven nar
detinte ar matcher. Staden har blivit mer levande vilket har varit starkt bidragande till att begreppet “Dovik” har
forsvunnit. Istallet talar man allt mer ofta om “Glodvik”. Fjallréven Center och MODO Hockey &r en viktig bestdndsdel
for denna utveckling. Ornskoldsvik har ocksd blivit utsedd till basta stadskarna tva ganger under loppet av en
tioarsperiod.

Det finns numera ocksa lIangtgdende planer pa att ytterligare starka kopplingen mellan Fjallrdven Center och
bestksnaringen. Dels genom att man planerar att skapa ett hockeyns “Hall of fame”, ett slags interaktivt
hockeymuseum for att géra MODO Hockey och Fjallraven Center till en &n starkare reseanledning och fa bestkare att
stanna ytterligare lite Iangre. | samband med detta finns ocksa planer pa att forlagga turistbyran i Fjallrdven Center.
Och generellt funderar MODO Hockey mycket pa hur man ska kunna anvénda arenan annu béttre och mer varierat.
Darmed ar detta en del i hela stadens destinationsutveckling.

Isidrotternas turistekonomiska betydelse for Ornskadldsvik

Isidrotternas betydelse fér Ornskéldsviks beséksnéring kan askadliggoras genom att berékna dess bidrag till
turistkonsumtionen. Turism definieras som méanniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser utanfor sin
vanliga omgivning for kortare tid &n ett &r for fritid, affarer eller andra syften.” De evenemang och de aktiviteter som
ar kopplade till idrotten genererar besdkare i form av deltagare och publik till Ornskéldsvik. En del av besékarna reser
till Ornskéldsvik frén en annan kommun eller region och definieras sdledes som turister. Ett evenemangs
turistekonomiska omsattning utgors av samtliga turisters totala konsumtion i samband med bescket i kommunen, i
detta fall Ornskéldsviks kommun.

Ar 2011 berdknade HUI Research det turistekonomiska virdet av Elitserien. Ligan genererade uppskattningsvis en
turistkonsumtion pa totalt 170 miljoner kronor 2010. MODO Hockeys matcher ger uppskattningsvis upphov till en
turistekonomisk omsattning i Ornskéldsvik p& drygt 31 miljoner kronor &rligen. Det ska tilldggas att siffran baseras pa
antalet matcher i grundserien sd eventuellt tillkommande slutspelsmatcher skulle héja omsattningen.

Men det ar inte bara ishockeyn som bidrar till att locka turister. Andra evenemang kopplade till isidrotten, som
Ornskoldsviks Konstakningsklubbs isgala lockar konstakningsintresserade fran hela regionen. Ett fullt Fjallraven
Center i samband med ett isidrottsevenemang med en turistandel pa 40 procent bland publiken medfér
uppskattningsvis en total turistkonsumtion pa cirka 500 ooo kronor exklusive eventuell biljettintakt.

Ett stort intresse for ishockeyn medfor dven att det arligen genomfors bade hockeyskolor och ishockeycuper i
Ornskéldsvik. MODOcupen &r en nationell ungdomsturnering i ishockey som uppskattningsvis lockar cirka 500
deltagare och ledare, varav 95 procent bedéms vara turister. Turneringen genomfors under tre dagar och genererar
cirka 1 350 gastnatter. Med en genomsnittlig dygnskonsumtion, exklusive deltagaravgifter, pa 400 kronor per person
medfor det en total turistkonsumtion i Ornskéldsvik pa nastan 600 ooo kronor.

1 Kalla: FN
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Forutom MODOcupen genomfors arligen ett 30-tal ungdomsturneringar med i genomsnitt ca 125-150 deltagare i
aldern 10-18 &r. Aven i dessa fall ar deltagandet av nationell karaktar med lag fran Kiruna i norr till Skéne i séder och
dar, forutom deltagarna sjdlva, foraldrar och 6vriga familjen inte séllan féljer med. Dessa cuper arrangeras i
kommunens 6vriga ishallar inom ramen fér klubbarnas ungdomsidrottsverksamhet.

Tabellen nedan sammanfattar isidrottens turistekonomiska betydelse for Ornskaldsvik.

Aktivitet Forvantad turistkonsumtion 20122

Fjallraven Center har skapat forutsattningar for ett breddat evenemangsutbud

Fjallrdven Center handlar inte enbart om isytor. Som tidigare ndmnts har ishockeyn i sig borjat attrahera en bredare
malgrupp och har dérmed blivit en bredare ndjes- och kulturyttring. Men det &r ocksa en evenemangsarena som
anvands till andra evenemang. Melodifestivalen har arrangerats tva ganger och bade Thomas Ledin och Bjorn Skifs
ocksa har upptréatt har. Och i host nar Peter Joback ska pa Sverigeturné med sin forestallning I love musicals”
kommer premiaren att forlaggas till Ornskdldsvik. Arenan i sig har gjort att néjesarrangérer skapat nya evenemang,
t.ex. Ladies night. Det har ocksa paverkat det 6vriga lokala ndjesutbudet som tvingats jobba hardare och hoja sig ett

snapp.

Flera avdem som intervjuats menar att Ornskéldsvik genom byggandet av Fjéllrdven Center har kunnat locka till sig
evenemang som annars inte vore majliga och darmed fatt ett mer breddat evenemangs- och kulturliv. Och férutom
att evenemangsutbudet i sig har blivit battre bidrar detta till att skapa en stolthet bland invanare. Tabellen nedan
visar pa den turistekonomiska omsattningen till foljd av de evenemang som genomfors pa Fjallraven Center under
2012.

2 | berékningarna for MODO Hockeys matcher ingar priset for entrébiljett.
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Forvantad turistkonsumtion
20123
MODO Hockey, Elitserien — grundserien 31 mkr

Aktivitet

Ovriga isidrottsevenemang (hockey och konstakning) i

Fjéllrdven Center 3 mkr

Ovriga evenemang i Fjallraven Center 7 mkr

Total turistekonomisk omsattning till foljd av

Fjallrdven Centers hela evenemangsutbud 41 mkr

Nyckeltal for turistkonsumtion i samband med evenemang

HUI Research har [ang erfarenhet av att mata konsumtion kopplat till evenemang. Med en databas omfattande mer
an 5o ooo intervjuer kan HUI Research gora kvalificerade skattningar pa evenemangs betydelse ur ett
turistekonomiskt perspektiv. Beroende pa evenemangets karaktar och dess attraktionskraft kan man férvanta sig
olika nivder pa turisternas konsumtion. Ett evenemang som lockar en hog andel besékare som évernattar pa hotell
genererar en hogre konsumtion jdmfort med evenemang som primart attraherar dagsbesokare. Tabellen nedan visar
férvantad dygnskonsumtion, i intervall, i samband med olika typer av evenemang.*

Forvantad konsumtion per person och

Evenemangst . i ;
gstyp dygn (exklusive eventuell biljettavgift)
Regionalt evenemang (framst besdkare fran dvriga regionen/lanet)
: 200-400 kronor
- publik
Nationellt deltagarevenemang — juniorer 350-450 kronor
Nationellt evenemang (frdmst turister fran andra regioner) - publik 600-800 kronor
Nationellt deltagarevenemang — seniorer 800-900 kronor
Internationellt evenemang (minst 30 % internationella besokare) 950-1 100 kronor

Specifika forutsattningar kan inverka pa den verkliga konsumtion vilket medfér att ovanstdende schablontal skall ses
som generella schabloner for de olika evenemangstyperna. Evenemangsturister spenderar fraimst pengarna inom
restaurang och handel men dven boende och transport kan forvantas fa okade intakter beroende pa evenemangets
karaktdr och malgrupp.

En vaxande service- och tjanstesektor

3 | berdkningarna for MODO Hockeys matcher ingar priset for entrébiljett, dock ej for dvriga evenemang i Fjallrdven
Center.

4 Kalla: HUI Research
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En indirekt effekt av utvecklingen som beskrivits ovan ar att Ornskéldsvik genom detta successivt torde fa ett mer
breddat naringsliv. Nar fler foretag och arbetstillfallen skapas inom bestksnaringen skapas dven ringar pa vattnet for
andra serviceforetag (t.ex. stad, tvatt och transporter). Det skulle innebdra att isidrotterna bade direkt och indirekt
bidrar till att bredda kommunens och regionens naringsliv genom en véxande service- och tjanstesektor.
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NHL-atervandarnas betydelse for investeringar och verksamhetsutveckling

Isidrotterna har indirekt pdverkat bade privata och offentliga investeringar i Ornskéldsvik. Det har ocksd gjort att
befintliga affarsverksamheter har utvecklats. Det finns flera goda exempel pa att individer i sfaren runt ishockeyn har
bdde pengar, idéer och ar handlingskraftiga. Detta har inneburit att ett antal foretag och verksamheter indirekt har
rustats upp eller startats upp som en féljd av att NHL-spelare atervant till Ornskéldsvik. Denna typ av investeringar
har drivit igdng och fungerat som motorer i utvecklingen. Detta tycks vara sarskilt unikt for Ornskéldsvik. De mest
framtréadande exemplen pa investeringar ar:

e Veckefjardens GC

e Elite Hotell

e Hoga Kusten Flyg

e Ulvd Hotell

e Ovik Marina & Motor

Veckefjdrdens GC
— en hogkvalitativ golfbana som skapades av Peter och Kent Forsberg.

Elite Hotell

— Ett nytt hotell har efterfragats av féretagarna en langre tid da det befintliga hotellutbudet inte riktigt anses halla
mattet. Peter Forsbergs bolag Forspro AB har varit med vid investering av ett nytt hotell som kommer att drivas av
kedjan Elite Hotel. Anekdotiskt sdgs att det gavs klartecken till bygget nar det stod klart att MODO Hockey klarade
sig kvar i Elitserien via kvalserien ar 2011. Elite Hotel Viken hade knappast kommit till utan Fjallrdven Center och utan
en elitserieklubb i staden - inget Fjallrdven Center.

Héga Kusten Flyg

— For nagra ar sedan genomfordes en reform da davarande Luftfartsverket minskade sina flygplatser fran 16 till 10.
Ornskéldsvik var en av dessa och plétsligt blev tillganglighetsfragan en kommunal angeldgenhet. Det &r viktigt med
god tillganglighet till direktflyg, bade for affars- och privatresenarer. Utan en lokal flygplats 6kar risken for att t.ex.
ett lokalt marknadskontor pa ett nationellt eller globalt foretag inte finns kvar. Peter Forsbergs bolag Forspro AB var
med och startade bolaget som bidrar till att driva trafik till och frén Ornskoldsvik.

Ulvé Hotell

— Hotellet genomgick en totalrenovering och utbyggnad for ndgra ar sedan. Bakom projektet stod den hemvédndande
“NHL-familjen” Marcusson-Sundstrom. Det uppfraschade hotellet starker Hoga Kustens och hela regionens
attraktionskraft.

Ovik Marina & Motor

- Bakom Ovik Marina & Motor finns ett flertal f.d. NHL-proffs som gjort att kajen och marinan i Ornskéldsvik haller
hog standard.
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Effekter pa foreningslivet

Isidrotterna har péverkat féreningslivet i Ornskéldsvik pa olika satt och kan sammanfattas i nedanstaende punkter.
Isidrotterna har...:

e .. .bidragit till att skapa en bdttre kénsbalans inom isidrotterna - bade vad gdller publik och utévare
e ..bidragit till att utveckla ishockeyn pa nationell nivd
e ..fungerat som férebild for andra klubbar och stdder

e ..bidragit till 6kad viilgérenhet i samhdillet

Isidrotterna har bidragit till en battre konsbalans — bade vad galler publik och utovare

Ornskéldsvik har en [dng tradition och historia nar det géller isidrotter. Pa 5o-talet fanns det en isyta i vart och
vartannat kvarter. Idag finns en framgangsrik verksamhet inom bade ishockey och konstakning. Isidrotterna har
tvekldst haft direkt positiva effekter pa féreningslivet i Ornskéldsvik.

Ornskoldsviks Konst&kningsklubb har genom sin skridskoskola en fostrande verksamhet dar manga tjejer och killar
tagit sina forsta skar. En del fortsatter inom konstakning, andra gar vidare och bérjar spela ishockey. Ornskéldsviks
Konstakningsklubb har genom aren fostrat konstdkare som tavlat bade pa nationell och internationell niv3, t.ex.
Malin Hallberg-Leuf och Helena Grundberg. Den senare tavlade bl.a. i OS i Nagano 1998. Och under 2012 placerade
sig Felicia Bruce p& 11:e plats i JSM och Lydia Bruhn p& 4:e plats i USM. Ar 2013 kommer konst&kningsklubbens
mycket uppskattade och professionella isgala att forlaggas till Fjallrdven Center. Detta kommer méjligen att kunna
utveckla detta rikskdnda evenemang ytterligare.

Det finns en pagdende jamstalldhetsprocess kring isidrotterna som till viss del paskyndats genom Fjallrdven Center.
Dels darfor att man genom den nya arenan byggde in battre forutsattningar for kvinnlig publik, t.ex. genom fler
toaletter. Gamla Kempehallen var framforallt en arena som besoktes av man. Men dven nar det géller sjalva
utdvandet marks en stark utveckling bland flickor och kvinnor. Intresset for damhockeyn och konstakningen vaxer.
Ishockeyn har en Iang tradition som en idrott framst for mén och damhockeyn kan idag anses befinna sig i samma
Idge som damfotbollen befann sig for ca 20 ar sedan. Tack vare duktiga ledare och den stora tillgangen pa isytor har
aven breddintresset for damhockey vaxt bland tjejer. MODO Hockey vann SM-guld &r 2012, har ett flertal
landslagsspelare och anses vara en av de absolut ledande féreningarna i Sverige inom damhockeyn.
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Fakta om isidrotternas verksamhet i Ornskoldsvik

| tabellerna nedan finns en sammanstallning dver antalet foreningar, antalet aktiva medlemmar samt antalet
sammankomster och deltagartillféllen®.

Forening® Antal Antal
aktiva aktiva
kvinnor man

Sasongen 2011/2012 Antal sammankomster arligen  Antal deltagartillfallen arligen

® Kalla: www.rf.se, LOK-statistik samt Angermanlands Ishockeyférbund.

6 Antalet medlemmar i aldern 7-20 ar (ishockey) och 3-22 ar (konstdkning)
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Férutom ovan namnda finns ett 8o-tal aktiva inom “veteranhockey”. Till detta tillkommer ocksa den tid dar
skridskoakning &r en del av undervisningstiden inom skolornas idrottslektioner.

Isidrotterna har bidragit till att utveckla ishockeyn pa nationell niva

Tre Kronor ar kanske det mest folkkara svenska landslaget och en nationell angeldgenhet. Det finns inte ménga
idrotter dar vi varit sa framgangsrika som nation. MODO Hockey har genom aren starkt Tre Kronor genom sina
manga fixstjarnor. Sveriges plats i hockeyvarlden har ocksa praglats av flera av spelare fran MODO Hockey. Fran det
att Anders Hedberg var en av de forsta som tog klivet och blev proffs i NHL till att det faktiskt &r tre svenskar som
vunnit NHLs skytteliga; Peter Forsberg, Henrik Sedin och Daniel Sedin. Fyra av de tio basta spelarna ndgonsin
kommer fran MODO Hockey.

MODO Hockey &r en av de mest populdraste idrottsklubbarna i Sverige och nar Aftonbladet/SIFO/Sportbladet gjorde
en kartldggning 2010 hamnade MODO Hockey pa sjatte plats och var det forsta laget utanfor storstaderna pa listan.
Det var ocksd den populdraste klubben bland de renodlade ishockeyklubbarna. MODO Hockey och Djurgarden lar
vara de klubbar som fostrat flest NHL-spelare. Och de ganger man satter ssmman en “dromked;ja” fran Tre Kronor &r
det alltid minst ndgon spelare fran MODO Hockey med. Det gor att MODO Hockey ar en av de svenska klubbar det
skrivits mest om nationellt.

Isidrotterna har fungerat som forebild for andra klubbar och stader

MODO Hockey har epitetet Sveriges basta plantskola och
har genom aren pa olika sétt varit en forebild for andra

klubbar. Tillsammans med Leksand var MODO Hockey i FWS :
borjan pé 8o-talet den forsta klubben att skapa en m’mﬂm

hockeyskola under sommaren. Idag finns detta i princip '
dverallt. MODO Hockey och Ornskéldsvik var ocks en av = moifﬁmm
de forsta stdderna med ett ishockeygymnasium. Bada

dessa foreteelser har bidragit till att man haft en kontinuerlig bas for rekrytering av talanger. Det kan ocksa tillaggas
att Angermanland &r ett av de mer framgangsrika distrikten i ungdomsturneringen TV-puckens historia.

Intresset for talangutvecklingen i Ornskéldsvik stannar dock inte vid nationens grénser. Eurosport har bl.a. gjort en
dokumentar om MODO Hockey. Man besdkte Ornskéldsvik och traffade Peter Forsberg, Markus Naslund och Anders
Hedberg for att forsdka reda ut hur den lilla staden kunnat producera 6ver 20 NHL-spelare genom aren.

Isidrotterna har bidragit till 6kad valgorenhet i samhallet

I Nordamerika ar valgorenhet en stor sak. Icebreakers ar en organisation som spelar in pengar till Hockeyproffsens
stiftelse i Vasternorrland genom ishockeymatcher, golfturneringar, auktioner etc. Stiftelsen i sin tur skanker pengar
och andra bidrag till sjuka och handikappade barn och ungdomar i Vasternorrlands Ian. Hockeyproffsens stiftelse
bildades bl.a. av Peter Forsberg och Markus Naslund. Idén till stiftelsen och hockeylaget IceBreakers kom fran Peter
Forsbergs kontakter med Garth Brooks stiftelse Teammates For Kids Foundation i USA, ddr den har typen av
valgorenhet ar mycket vanlig. Varje sommar spelar man uppvisningsmatcher i hela Norden. Icebreakers ar i mangt
och mycket forknippat med MODO Hockey. Genom ett initiativ av spelarfruari MODO Hockey har man ocksa samlat
in pengar till Barncancerfonden.
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Effekter pa invanarnas vélbefinnande

Isidrotterna, och speciellt ishockeyn, &r en stor del av vardagen och det sociala kittet i Ornskoldsvik. Det &r for manga
en naturligt fast punkt i tillvaron. En stark kulturbarare och identitetsskapare som ar viktig pa flera olika satt.
Ornskoldsvik &r en hockeystad och hockeyn kan beskrivas som en febertermometer pa staden. Om MODO Hockey
forlorar ar hela stan i moll. Man kan se det pa tempot i stan. MODO Hockey ar kanske det som finns narmast hjartat
hos Ornskéldsviksborna. Det berdr alla pa ett eller annat satt. Nar det gar bra &r det en framgéng som alla kan gladjas
at. Och gar det daligt blir stdmningen mer dédmpad. Det praglar manniskors diskussioner pa traningar och i fikarum. |
det kollektiva medvetandet finns darfor MODO Hockeys vl och ve, oavsett hur intresserad man &r av ishockey. Alla
kan prata om MODO Hockey istallet for vader. Och det rdder ingen tvekan nar det ar match, det syns pa stan.

Isidrotterna ar som tidigare beskrivits en valdigt gammal kulturyttring och ndgot som funnits med sen tiden fére
kriget. Familjen runt Mo och Domsj6 sdg att friskvard, motion och hélsa var viktigt och man byggde darfor isytor for
sina anstallda runt so-talet. Det var framsynt fér en meningsfull fritid &r ofta en god forutsattning for att vara
produktiv i ndringslivet.

“Livet handlar inte bara om att fédas, jobba och d6. Man mdste ha kul ocksa! Och MODO handlar delvis om att fG ha kul.
Att fa skrika offentligt! Det motverkar mdnsklig forsurning.”. Resonemanget ar en av intervjupersonernas.

Isidrotterna praglar Ornskéldsviks invénare p& méanga olika satt. Det var samtliga som intervjuades eniga om. Man
kan sammanfatta paverkan i foljande punkter:

e Identitetsskapande

e Sjalvfortroende och sjdlvkansla

e  Framtidstro och drommar

e  Stolthet och vélbefinnande

e  Stdrker det sociala kittet

e  Motion och hdlsa samt en meningsfull fritid
e Uppfostran och férebilder

e  Produktivitet

e Ambassadorskap

e Internationella influenser och inspiration

Identitetsskapande — Isidrotterna &r en stor del av ortens identitet. “Vad hade Ornskéldsvik varit utan ishockeyn? Lite
som Kramfors...”, som en av de intervjuade uttryckte det. Framférallt ishockeyn satter Ornskéldsvik pé kartan och om
man t.ex. kommer till Goteborg kan de flesta snacka MODO Hockey och Frélunda. Det &r en ingang och 6ppning till
samtal med kanda och okdnda manniskor vilket manga historier och skronor vittnar om. Eftersom
upptagningsomradet for MODO Hockeys supportrar ar regionalt (och till viss del &ven nationellt) gar denna effekt
ocksd utanfér Ornskéldsvik. MODO Hockey &r betydelsefullt for fler an enbart Ornskéldsviksborna.

Sjdlvfortroende och sjilvkdnsla — De enorma framgangarna for NHL-ikonerna skapar ett sjalvfortroende och en
sjalvkansla ocksa for invanarna. Man blir en del av en kollektiv framgdng. N&r det gar bra for laget blir stamningen
mer positiv. Framatandan vaxer. Det blir |attare att ga till jobbet. Folk mar bra och trivs med livet! K&nslan av
valbefinnande dkar, och troligen ocksa produktiviteten och kreativiteten. Och paradoxalt nog fungerar en forlust
ocksa som en slags kollektiv terapi. Man far gnalla av sig tillsammans en stund och gar sedan vidare.
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Framtidstro och drémmar — En stad utan visioner och drdmmar &r en dod stad. Isidrotterna féder drommar bland
unga flickor och pojkar. Det finns manga att se upp till for de framvaxande generationerna, de framgangsrika NHL-
proffsen eller damerna som vunnit SM-guld. MODO Hockey &r stadens stolthet och framgangarna gor klubben
starkare och skapar storre potential. Kénslan ar att om du spelari MODO Hockey har du storre chans att bli
hockeymiljonar &n om du spelar i Mora. Och det fanns en tid da en generation killar inte stéllde sig fragan om de
skulle bli NHL-proffs utan i vilken klubb man skulle bli proffs... Bland supportrar handlar det om ndgot gemensamt att
samlas kring. Nagot att bade hoppas pa och bli besviken pa.

Stolthet och vilbefinnande — Framfor allt MODO Hockey skapar en stolthet bland invanarna. Oavsett om man alskar
nagon av isidrotterna eller &r mattligt intresserad ar alla nagon gang lite stolta och tycker det &r kul att vara
Ornskaldsviksbo.

Socialt kitt — Foreningslivet ar en viktig bestandsdel i ett samhalles utveckling. Det har en viktig funktion i att skapa
relationer mellan manniskor och familjer. Isidrotterna starker det sociala kittet pa orten genom den gemenskap dessa
skapar. Isidrotterna ar métesplatser for manniskor och det handlar om att familjer gor saker tillsammans. Man
samaker till traningar, tréffas och l6ser problem. Och utanfér den ndrmsta familjen finns det ofta ndgon mormor som
tittar pa nér lillkillen spelar. Det blir ringar pé vattnet och engagerar en inte obetydlig del av Ornskéldsviks
befolkning. Det bor papekas att detta fenomen inte ar specifikt for isidrotter utan snarare nagot som &r generellt for
idrottsrorelsen. Om inte isidrotterna varit sa starka hade troligen samma effekt uppkommit inom andra idrotter. Icke
desto mindre ar det en positiv effekt att manniskor knyts ndrmare varandra genom idrotten och troligen bidrar det till
att minska sociala problem.

Motion och hdilsa — En aktiv och meningsfull fritid starker invanarnas halsa. Elitverksamhet foder breddverksamhet
och en levande barn- och ungdomsidrott torde tveklost skapa halsoeffekter. De goda méjligheterna till att utova eller
titta pd isidrott innebar fér manga barn och unga en majlighet till en meningsfull fritid. En bra barn- och
ungdomsverksamhet &r vard sin vikt i guld for en kommun. Och det har man i Ornskéldsvik genom att det finns flera
isidrottsforeningar med fin verksamhet. Och eftersom det finns hockeygymnasium fér bade flickor och pojkar vet
dem som kommer hit att det finns goda chanser att utvecklas. Det &r ocksa bra for kommunen att det tillkommer
ungdomar utifran. Det ska ocksa tilldggas att det finns manga kamratgéang hégre upp i dldrarna som i motionssyfte
agnar sig at isidrott (framst ishockey) pa fritiden.

Uppfostran och forebilder — Isidrotterna har en valdigt viktig fostrande roll. Idrotten ar en folkrorelse och har stor
inverkan pa barn och ungdomar. Har Iar man sig att umgas och respektera varandra. Vardegrunderna och etik ar
viktiga fragor idag. Nagon av de intervjuade namnde att man dagen efter en match kunde marka ner pa forskoleniva
om det varit en stokig hockeymatch.

Produktivitet — Ett flertal av dem som intervjuades menade att en MODO-seger forbattrar produktiviteten i
naringslivet. Gladjen som en vinst skdnker smittar av sig pa arbetsgladjen. Detta &r forstas svart att beldgga men
logiken i resonemanget sager att lyckliga ménniskor tycker att det mesta gar lattare och ddrmed g6r man troligen ett
battre jobb.

Ambassadarsskap - Nar de forsta proffsen drog ivag till Nordamerika och NHL fanns en attityd att det var skont att
man tagit sig frdn Ornskaéldsvik. Det fanns néstan ett forakt fér hembygden. Idag &r det jattestor skillnad i attityd och
personer som Henrik och Daniel Sedin, Per Svartvadet, Peter Forsberg, Marcus Naslund m.fl. dtervander till
Ornskéldsvik, antingen permanent eller genom sommarhus (vilket i sig bidrar till att sysselsatta ett antal
hantverkare). De senare generationerna har visat sig vara stolta 6ver sin hembygd och det blir en fordel for staden att
internationellt kdnda idrottsutdvare talar val om sin hemstad. Just Ornskéldsviks hockeyspelare har visat sig vara
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sarskilt goda ambassadorer for sin hemstad. En reflektion &r att man t.ex. inte hor Henrik Zetterberg tala om
Sundsvall/Timra lika mycket som MODO-spelare talar om Ornskéldsvik. Och just betydelsen av att stjarnorna faktiskt
atervander ger ett erkdnnande att Ornskaldsvik &r en bra plats att bo pa.

Internationella influenser och inspiration - Ornskdldsvik har haft m&nga NHL-proffs genom &ren. Ett tag var det som
mest ca 15 aktiva. Detta innebar ett 6kat antal kontaktytor mot Nordamerika som i sin tur skapar internationella
influenser och en inspiration som annars inte funnits pa samma naturliga satt.
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Isidrotternas betydelse for bilden av Ornskoldsvik

Stader konkurrerar i allt storre utstrackning med varandra om manniskor och kapital. Konkurrensen om hogutbildade
manniskor okar och dessa kan i stérre utstrackning an tidigare valja var de vill bo och arbeta. P& senare ar har det
blivit allt tydligare att manniskor varderar livsstilsfaktorer vid val av bostadsort. Faktorer som god livsmiljo, ett rikt
och varierat utbud av varor och tjanster, kultur och upplevelser ar i ssmmanhanget viktiga faktorer som spelar in.

Frdgan &r hur isidrotterna har paverkat bilden av Ornskéldsvik? MODO Hockey har satt Ornskéldsvik pa kartan.
Ornskoldsvik &r synonymt med isidrotter och framférallt hockey och manga kopplar staden till MODO Hockey. Och
nar manniskor ser Peter Forsberg tanker man pd MODO Hockey och Ornskéldsvik. En av de intervjuade gjorde
jamforelsen att en person frén sédra Sverige generellt troligen tycker att Ornskoéldsvik ar mer kant/ kanns mer
valbekant an t.ex. Harndsand pa samma satt som en person fran norra Sverige generellt tycker att Trollhattan &r mer
ként/kédnns mer valbekant &n Vanersborg. Forklaringen ar att Ornskdldsvik och Trollhattan forknippas med “ikoniska”
aktérer som MODO Hockey och SAAB. Det &r svart att saga vad detta har for direkt betydelse men indirekt bidrar det
till att starka kannedom och darmed attraktionskraften, det var de flesta Gverens om.

Ornskoldsviks attraktionskraft bottnar i “varldsklass”-epitetet och dar &r isidrotterna ett av tre starka ben. Det kan
verka langsokt men som en av de intervjuade inom ramen for detta projekt uttryckte det; “"MODO:s slogan dr The
heart of hockey, fér mig Gr MODO The heart of Ornskéldsvik. Det dr den del av varumdrket Ornskéldsvik som dr medialt
starkast.”.

Medialt har ocksd fenomenet MODO Hockey uppmarksammats, inte minst ndr framgangarna var som storst. Det har
gjorts dokumentarer om bade NHL-proffsen som fenomen i allmdnhet sdval som Peter Forsberg som profil i
synnerhet. Ett kanadensiskt Tv-team stdllde fragan; vad &r det i vattnet som folk dricker i den har lilla staden som gor
att de producerar sa mycket duktiga ishockeyspelare?
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Sammanfattande ord

Isidrotterna &r en viktig samhallsforeteelse i Ornskéldsvik som sitter djupt i sjalen och har stor paverkan pa staden.
Det betyder mycket mer an bara en piruett eller ett mal.

Det ar latt att ta betydelsen av isidrotterna for givna och denna rapport har kartlagt vilka effekter isidrotterna ger
upphov till i samhallet ur ett holistiskt perspektiv. For individer, for foretag, for institutioner och fér andra
organisationer. Rapporten pekar pa effekter ur flera perspektiv; pa kort och lang sikt, direkt och indirekt, kvantitativt
och kvalitativt.

Isidrotterna &r viktiga for tillvaxten i Ornskéldsvik. MODO Hockey beskrivs av flera av dem som intervjuats inom
ramen fér denna rapport som en spjutspets i Ornskéldsvik som drar med sig mycket annat och skapar en allman
positivism, nagot som ar viktigt for en stads utveckling.

Rapporten visar att isidrotterna tveklost haft en direkt paverkan pa besdksnéaringens och handelns positiva
utveckling. MODO Hockey och Fjallrdven Center har pa senare ar blivit en an tydligare och starkare reseanledning,
bade for fritids- och affarsresendrer. | samband med ishockeymatcher och andra typer av evenemang okar
konsumtionen i Ornskoldsvik, frimst inom omrdden som restaurang, café, hotell och shopping. | samband med den
har typen av evenemang skapas arligen en konsumtion pa ca 44,3 miljoner. Investeringen i Fjdllrdven Center och
placeringen av arenan mitt inne i “stadens vardagsrum” har ocksa haft central betydelse och varit en strategisk
pusselbit i utvecklingen av Ornskoldsviks stadskérna i stort.

Indirekt bidrar isidrotterna till manniskors valbefinnande. For manga aktiva utdvare innebéar det en mojlighet till en
mer meningsfull och roligare fritid. Men det handlar ocksd om att som dskadare tillsammans med andra fa obetalbara
minnen for livet. Hur mycket ar kdnslan av lycka vart for en stad och dess identitet?

Isidrotterna starker stadens och naringslivets attraktionskraft och varumarke, inte minst genom all den mediala
uppmarksambhet alla idrottsframgangar har skapat. Denna rapport har ocksa visat hur isidrotterna indirekt inneburit

att det investeras i olika projekt inom besdksnaring och handel.

Sammantaget har isidrotterna gjort Ornskoldsvik till en battre och roligare stad att leva, verka i och att beséka.
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Intervjupersoner

Foljande personer har intervjuats inom ramen for denna rapport:

Elvy Séderstrom - Kommunstyrelsens ordférande i Ornskéldsviks kommun

Sune Westberg - Kultur- och fritidschef i Ornskéldsviks kommun

Peter Holmquist - Tillvéxtchef Ornskéldsviks kommun

Robert Elfving - Sportansvarig MODO Hockey Dam

Mikael Adahl - Ordférande Ornskéldsviks konstdkningsklubb

Goran Ericson - Ordférande MODO Hockey *

Johan Eklund - Vice ordférande OSK Hockey samt styrelseledamot i Ornskéldsvik Hockey
H&kan Astrém — Ordférande Ornskéldsviks Industrigrupp

Jan-Olof Backman — Ordférande CESAM (Handelsorganisation)

Josef Fahlén — Universitetslektor Umed Universitet

Jonatan Lindquist — Journalist Expressen

Visit Vasternorrland har bidragit med fakta och lokal kunskap i samband med research till denna rapport.

* GOran Ericson finns inte med oss langre. Goran Ericson var under flera ar engagerad i MODO Hockey, de forsta aren
som styrelseledamot och sedan 2010 som féreningens ordférande. Géran Ericson hade ett Iangt engagemang i
idrottsrorelsen i Ornskdldsvik med flera styrelse- och ordférandeuppdrag. Goran kdmpade hart mot sin sjukdom en
Iangre period men sléppte trots det aldrig sitt starka engagemang for idrotten. Nar fragan stalldes till Géran om
deltagande i denna rapport var det sjdlvklart for honom att stélla upp. In i det sista brann den intensiva lagan for
idrotten och dess betydelse fér Ornskoéldsvik hos Géran. Géran Ericson gick bort 3 april 2013.
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Historik

Handel och turism &r tva naringar som knyts allt ndrmare varandra. Darfor gick Handelns Utredningsinstitut, HUI, och
Turismens Utredningsinstitut, TUl, 2010 samman i ett nytt bolag — HUI Research AB. Branschorganisationerna
Svensk Handel och Sveriges Hotell- och Restaurangféretagare, SHR, &ger gemensamt bolaget. HUI grundades 1968
nar Detaljhandelns- och Grosshandelns Utredningsinstitut (DUl och GUI) slogs samman. TUI startades 2002.

Konsult och forskning

Att ha bade forskning och konsultverksamhet under samma tak ar unikt och en styrka. Vara konsulter hjalper
kunderna att gora béattre affarer genom att 6ka forstaelsen for vilka drivkrafter som paverkar konsumtionen och
samhallsekonomin. Den forskningsbaserade konsultverksamheten erbjuder avancerade beslutsunderlag i form av
fakta, analys och radgivning.

HUI Research inbegriper ocksa akademisk forskning med branschnytta och &r en ledande institution for forskning om
detalj- och partihandel. Vara forskare finns publicerade i ett stort antal internationella vetenskapliga tidskrifter och
vart natverk av associerade forskare spanner éver hela varlden. Turismforskning kommer att pabdrjas inom kort.

Samtliga vara forskare och konsulter har en gedigen akademisk bakgrund och arbetslivserfarenhet. De flesta har en
utbildning med en samhaéllsekonomisk eller féretagsekonomisk inriktning. Flera har doktorsexamen eller
licentiatexamen och 6vriga har magister- eller kandidatexamen.

Handel och turism

Fler och fler inser vikten av att se handel och turism som nara sammanldnkade. Att sa ar fallet marks inte minst
genom shoppingturismens starka utveckling. Turisterna star for 13 procent av den totala detaljhandeln i Sverige och
andelen ar vaxande. Varken turism eller handel &r isolerade foreteelser och allt fler agerar utifran det. Behovet av
radgivning ar dock stort och vi kan erbjuda en kompetensbredd som kommer hela besoksnaringen till gagn.

Vara kunder

Konsultverksamhetens kunder aterfinns bland annat inom detaljhandeln, besoksnaringen, myndigheter,
branschorganisationer och kommuner. Uppdragsgivare for forskningen ar olika forskningsstiftelser och myndigheter.

23



