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Sammanfattning

I denna rapport belyser jag evenemang och dess effekter pa naringsliv och samhille,
med sérskilt fokus pa Varnamoregionen. Jag kommer genom teorier som belyser
dmnet samt tidigare studier kring evenemang, fordjupa mig och 6ka min kunskap
kring detta.

Mitt mal med uppsatsen dr att fi svar pd vilka effekter som evenemang bidrar med
till néringslivet och samhéllet, savél positiva som negativa. Jag vill ocksé se hur
medvetenheten kring dessa effekter kan paverka niringsliv och samhélle. Utifran
mina tva fragestillningar, Vilka olika effekter mynnar ett evenemang ut i? Positiva
savdl negativa? Hur kan medvetenheten kring evenemangseffekter stirka ndringslivet
och samhillet?, vill jag redovisa en rapport som svarar pa just vilka effekter som
evenemang ger till ndringsliv och samhélle.

Jag har framforallt utgatt frin teorier av forfattare som Donald Getz och Lena
Mossberg. Jag har dven anvént mig av tidigare studier som gjorts pd &mnet och sett
hur tidigare forskning har belyst &mnet.

Evenemang dr ett verktyg som ménga anvénder for att stirka sitt varumarke,
organisation eller forening. Genom denna uppsatts vill jag belysa just hur viktigt det
ar att arrangera fler evenemang och fortsétta utveckla nuvarande evenemang. Pa sa
sétt kan man utvinna och maximera de effekter som evenemang bidrar med, bland
annat ekonomiska, sociala och miljomassiga effekter.

For att komma fram till vad evenemang bidrar med till niringsliv och samhaélle
kommer jag genomfora intervjuer med utvalda personer som aktivt arbetar inom
néringslivet 1 Varnamoregionen. Dessa intervjuer kommer att sammanfattas i min
empiriska del av uppsatsen for att sedan analyseras tillsammans med de teorier som
jag valt att utga ifran.

Jag vill med denna uppsats 6ka min egen kunskap kring mitt valda uppsatsamne,
men dven diskutera mina asikter tillsammans med mina intervjuobjekt och pa sa sitt
oka medvetenheten for betydelsen av evenemang for néringsliv och samhélle hos
dessa personer.

Efter att ha studerat och skrivit om mitt valda uppsatsdmne har jag funnit intressant
fakta som tyder pa att evenemang &r ett viktigt verktyg for att stirka naringsliv och
samhille. Genom vél utvecklade strategier kring arrangerandet av evenemang kan

stora delar av niringsliv och samhaélle dra nytta av effekterna som uppstér.
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1. Inledning

I denna rapport kommer jag att fordjupa mig i &mnet evenemang och lagga sérskilt
fokus pé vilka effekter evenemang kan skapa for néringslivet och samhéllet. Foljande
kapitel kommer att ge en kort bakgrund till det valda uppsatsdmnet, sedan kommer en
problemdiskussion samt problemformulering att presenteras. Till sist kommer mitt

syfte med rapporten att presenteras i slutet av kapitlet.

1.1 Bakgrund

Denna rapport kommer att belysa effekterna som uppstér vid arrangerandet av
evenemang. Med hjélp av tidigare uppsatser pd &mnet och med hjdlp av intervjuer
med personer inom néringslivet vill jag upplysa vilka dessa effekter dr. D4 jag efter
studietiden kommer vara aktiv och arbeta med evenemang i Virnamoregionen
kommer jag att fokusera min studie kring detta omrade.

Flera svenska regioner har genom aren identifierat evenemang som potentiella
padrivare for sysselsittning och tillvaxt. Evenemang pekas ut som ett prioriterat
omréde i strategi- och tillvixtprogram pa nationella som sévil lokala nivaer. Detta
forstdrks av att det under aren varit en rad dterkommande evenemang i Sverige bland
annat nagra virldsmisterskap.'

Evenemang kan skapa nya ndtverk och ge omrédet som arrangerar evenemanget en
ny kompetens och dven en forstirkt marknadsposition.

I Vérnamo med dess omnejd dr evenemangsmarknaden ett outforskat omrdde och
dess effekter pd néringslivet och samhéllet dr ndgot som bor uppmérksammas. Att
stairka omradet med hjdlp av evenemang blir allt viktigare men dven att ta fram
strategier for att arrangera egna evenemang blir mer och mer aktuellt.

Med néringslivet avser jag foretagandet i Virnamo. For att fortydliga vad samhéllet
star for 1 denna rapport sa ér det foljande omraden: kommun samt foreningsliv.

Jag avser att visa resultatet av denna rapport till personer och foretag inom
néringslivet och samhillet, men dven anvinda den som underlag i mitt arbete med
evenemang efter studietiden.

Anledning till att jag finner det intressant att fordjupa mig inom detta dmne &r for att
jag anser att det i nuldget inte finns en undersokning just for Virnamo kommun och

dess ndromraden. Att inte veta om effekterna av ett lyckat eller ett misslyckat

' Evenemangseffekter — En fallstudie pa Alpina VM i Are (2007)
2 Evenemangs ogripbara effekter pa virdsamhillet (2009)
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evenemang for det omréde som stir som arrangdr kan hindra utvecklingen
marknadspositionen och tillvixten pé langre sikt.

Jag vill ocksé fordjupa mig i arbetet kring vilka effekter evenemang ger, dels for att
jag kommer arbeta med evenemang i mitt arbete efter studierna., men &ven for att det
ar ett Amne jag skapat ett stort intresse for under min studietid. Jag vill med hjélp av

denna uppsats 6ka mina kunskaper kring uppsatsdmnet.

1.2 Problemdiskussion

Alla evenemang ger nagon form av planerade effekter, om det sa &r ekonomiska,
sociala eller miljoméssiga sa avger ett evenemang nagon form av effekter.

Genom att undersoka vilka effekter ett evenemang kan ge néringslivet och
samhillet kan det i framtiden goras béttre planering, effektivisering av evenemang
samt utveckla bittre strategier kring hur evenemangen i omradet skall arrangeras 1
framtiden. Det skapar ocksé mdjligheter for niringslivet att planera och utvérdera sina
evenemang och pa sa sitt 6ka chanserna till utveckling.

Evenemang &r en viktig del for att locka till sig besokare, vilket i sin tur leder till
social, ekonomisk och miljoméssig paverkan pa arrangdrsomradet.’

Forfattare som Lena Mossberg, Donald Getz eller Pine & Gilmour har forskat i
evenemang och vilka effekter som skapas vid arrangerandet av evenemang. Sociala,
ekonomiska och miljomassiga effekter ér stindigt aterkommande i den forskning som
gjorts pa &mnet. Donald Getz skriver i sin bok Event management & Event turism att
resultatet och effekterna dr ett prioriterat omrade att studera.*

Genom att intervjua ménniskor som &r aktiva inom néringslivet i Varnamo har jag
som mal att dels upplysa dessa personer om effekterna som finns, men dven att samla

in information till min uppsats och 6ka mina kunskaper kring mitt valda uppsatsdmne.

1.3 Syfte och problemformulering

Med denna rapport avser jag att fordjupa mig inom evenemangsmarknaden samt att
visa for nédringslivet och samhéllet vilka effekter ett evenemang kan skapa for
Virnamo och dess omnejd. Jag kommer att belysa sévil positiva som negativa
effekter.

Rapporten kommer utgé ifrén foljande problemformulering:

® Andersson, Frida, Wangsell, Maria (2012) Swedish Open — Konsekvenserna av ett evenemang
4 Getz, Donald (2005), Event Management & Event tourism
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* Vilka olika effekter mynnar ett evenemang ut i? Positiva savél negativa?

* Hur kan medvetenheten kring evenemangseffekter stirka néringslivet och

samhallet?

1.4 Avgransningar
Jag kommer i denna rapport avgridnsa mig mot evenemang som riktar som mot den

externa marknaden. Alltsa evenemang som riktar sig mot kunder for naringslivet
istdllet for de interna evenemangen som riktar sig mot néringslivets interna personal.

Jag har ocksa valt att fokusera min studie pd sportevenemang. Detta for att kunna
specificera min studie pa ett visst omréde, men dven for att koppla min rapport till
min utbildning. Jag anser ocksa att sportevenemang dr ndgot som Virnamo med dess
omnejd kan bli béttre pa att arrangera och fa kunskap om.

Denna uppsats kommer inte att studera ett specifikt evenemang utan jag har valt att
fokusera pd evenemang dverlag, med fokus pd sportevenemang. Jag kommer darfor
titta pé flertalet evenemang som arrangerats i Virnamo kommun och dess naromrade,
men dven evenemang utanfor detta omrade fOr att se dver vad evenemang ger till

néringslivet och samhéllet.

2. Metod
2.1 Ansats
Da jag viljer att skriva om evenemang och dess paverkan pé néringslivet och
samhillet har jag valt att anvéinda mig av intervjuer for att samla in ytterligare fakta
kring amnet. Da jag kommer vara aktiv i omradet efter studierna kommer jag studera
uppsatsamnet ut ett lokalt perspektiv genom att intervjua personer som ir aktiva i
néringslivet, men dven personer som jag vill ska f& upp forstaelsen kring mitt valda
uppsatsdmne. Anledningen for att jag valt att anviinda mig av kvalitativa intervjuer ar
for att jag ska kunna fé en djupare forstéelse for uppsatsamnet. En kvalitativ intervju
ger ocksd personerna som intervjuas storre frihet att svara pa fragorna och svaret kan
diskuteras fram tillsammans med den som intervjuas.’

Ytterligare fordelar med intervjuer dr att man med sdkerhet kan sékerstélla att alla

respondenter fir komma till svars och att alla har fatt uttala sig kring alla fragor.°

5 feedback.edelegationen.se/vibehov/metoder/kvalitativa-metoder/, 2013-02-05
6 http://feedback.edelegationen.se/vibehov/metoder/kvalitativa-metoder/intervjuer/, 2013-02-05
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2.2 Undersokningsobjekt
For att min undersokning via intervjuerna skall ge mig ett sa brett perspektiv som
mdjligt angdende mitt valda uppsatsdmne har jag valt att intervjua personer som &r
aktiva dels i ndringslivet, men dven inom idrottsliv och kommunen.

Detta undersdkningsdmne &r nytt i mitt valda geografiska omrade och jag anser att
det finns ett stort intresse, men ockséd kunskap kring detta &mne hos de personerna

som jag valt att intervjua.

2.3 Primardata och sekundardata

I sin bok Marknadsforing -en handbok forklarar Lars Christensen vad begreppet
primdrdata innebér.” Primardata 4r information du samlar in som inte redan finns
tillgénglig. For att besvara mina fragor kring vilka effekter ett evenemang ger till
néringsliv och samhille har jag valt att intervjua personer aktiva inom dessa tva
omraden.

Sekunddrdata ér data som redan finns och tidigare sammanstéllts i annat
sammanhang.® Min insamling av sekundirdata 4r extern publicerad data vi tagit fran

bocker, internet samt tidigare studier pa &mnet.

2.4 Urval

Vi har valt att gora ett strategiskt urval. Med strategiskt urval menas att jag bedomt
vilka personer som skall ingé i urvalet.” Jag har dels genom eget urval tagit fram
lampliga personer som jag anser behdvs intervjuas, men jag har dven tagit hjilp av
mina framtida kollegor pa Finnveden Séljkraft/Event som varit aktiva inom Virnamos
foretagsliv i snart ett ar.

Valet av mina intervjuer gjordes for att fa en sd bred kunskap som mojligt om
dmnet, men dven med tanken att nd ut till personer som behdver pdminnas om
evenemangets effekter. Jag har dels fokuserat pa personer aktiva inom Varnamo och
dess ndromrade, men dven anvant mig av personer som har anknytning till Varnamo

och kunskaper kring evenemang.

2.5 Intervjuobjekt

De personer som jag intervjuat ar:

- Goran Johansson, Marknadschef IFK Varnamo

7 Christensen. L, (2001). Marknadsundersékning -en handbok
¥ Christensen. L, (2001). Marknadsundersékning -en handbok
? Christensen. L, (2001). Marknadsundersékning -en handbok
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- Arne ”"Bongo” Arvidsson — Nordic Event i Géteborg

- Hans Goran Johansson, Ordférande i kommunstyrelsen Varnamo kommun
- Annie L66f — Néringsminister och Partiledare for Centerpartiet

- Monika Lembke — Kulturchef Viarnamo kommun

- Carl Helgesson — Tillvaxtstrateg Varnamo kommun

2.6 Intervjuernas genomférande

Jag har 1 haft som mal att triaffa alla mina intervjuobjekt personligen fOr att pd sa sitt
f4 ut mer av intervjun. Har jag inte lyckats att triffa personer jag velat intervjua har

jag skickat fragorna via mail for att fa deras asikt kring mitt uppsatsdmne.

3. Teoretiskt underlag om evenemang

3.1 Definition av evenemang

Det finns en hel del definitioner av evenemang, men de flesta mynnar ut i att det &r en
hindelse som minniskor tar del av, mer eller mindre ofta.'’ Evenemang lockar
besokare och kan darfor dven kallas attraktioner. Det finns dock skillnader mellan just
attraktioner och evenemang. Evenemang lockar besdkare under en begrdnsad tid
medan attraktioner lockar sina besokare pa en mer regelbunden basis. Evenemang har
ocksa en tendens att locka fler lokala besokare.''
Donald Getz definierar evenemang pé foljande sétt utifran ett arrangdrs- och
besokarperspektiv:
"Ett evenemang dr for arrangérerna en engangs- eller ickefrekvent (t.ex. arligen)
forekommande tillstdllning utanfor det normala programmet. For besékarna dr
evenemang en speciell tillstillning och ett tillfdlle for fritids-, sociala, eller

kulturupplevelser utanfor de vardagliga upplevelserna '’

Evenemang kan delas upp i olika undergrupper beroende pa vilken malgrupp som
arrangOrerna strivar efter att na. Dessa undergrupper ér lokala/regionala evenemang,
Hallmarks Events eller Mega Events. Man kan ocksé dela in evenemang utifrén deras

utbud, till exempel musik, idrott, mat, varuméssor och s& vidare."

" Andersson, Frida, Wangsell, Maria (2012) Swedish Open — Konsekvenserna av ett evenemang
11Getz, Donald (2005), Event Management & Event tourism

12 Getz, Donald (2005), Event Management & Event tourism

PPetersson, Robert (2007) Evenemangseffekter — En fallstudie pa Alpina VM i Are
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Lokala/regionala evenemang dr precis som namnet papekar evenemang som dr mer
forankrade pé en lokal eller regional niva. Dessa evenemang gors i en mindre skala,
och har stora likheter till Hallmark Events.'*

Hallmark Events ér stora engéngs- eller aterkommande evenemang med en
begrinsad varaktighet, som framforallt &r utvecklade for att 6ka medvetandet,
attraktionskraften och vinsten for en turistdestination pé bade kort och lang sikt.
“Hallmark™ star for ordet ’stimpel”. Med detta menas att dessa evenemang ér viktiga
for ortens varumirke och “destination branding”."

Mega Event dr evenemang som har betydelse for en hel ekonomi och som ofta
forekommer 1 media. Donald Getz menar att Mega Event handlar om prestige och
tavling.'® Sportevenemang som betraktas som Mega Events ir Olympiska spelen eller

t ex VM i fotboll.

3.2 Sportevenemang

Evenemang ér en grundldggande del inom sportturismen och en av de absolut
viktigaste delarna inom turismantal och ekonomiska effekter. Sportevenemang ér
ocksa en stark bidragande orsak till skapande av arbetstillfdllen och det &r stindigt
under framvixt."”

Det kan vara stor variation mellan olika sportevenemang som arrangeras. Det finns
ménga sportevenemang om klassificeras utifrdén om de arrangeras inomhus eller
utomhus och framforallt vilken sport det dr som utfors. Detta gor att evenemangen
kan ta form som bade Mega Events eller Hallmark Events. Manga forknippar dock
sportevenemang med de allra storsta arrangerade evenemang som OS eller Fotbolls
VM, men dven mindre lokala evenemang kan ha stor inverkan pd de ekonomiska
effekterna for de som arrangerar.'®

Bowdin anser att sportevenemang inte bara gynnar virdkommunen eller
sportorganisationerna, utan gynnar ocksé deltagare och trinare och skapar samtidigt

stor underhallning for askadare."

"“Ahlgren, Annica, Andersson, Johanna (2001) Evenemang — ett vinnande koncept for en region?
"*Andersson, T.D, Larsson. M, Mossberg. L (2009) Evenemang — frin organisation till utvirdering
e Getz, Donald (2005) Event Management & Event tourism,

17 Getz, Donald (2005) Event Management & Event tourism,

18 Getz, Donald (2005), Event Management & Event tourism,

' Bowdin, Glenn A. J, Allen, Jonny (2006) Events Management
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3.3 Evenemangseffekter

Varje evenemang skapar olika effekter, savil positiva som negativa. Styrkan pa dessa
evenemang beror pd typen av evenemang som arrangeras. Lokala evenemang skapar
lagre effekter jamfort med de stora evenemangen som till exempel OS. Storre
evenemang ldmnar efter sig ldngsiktiga ekonomiska, sociala och miljomassiga

effekter, medan mindre lokala evenemang bidrar mer kortsiktiga effekter.”

3.3.1 Ekonomiska effekter

De positiva ekonomiska effekter dr ndgot som arrangorer ofta fokuserar pa i
utvdrderingen av de genomforda evenemangen. Ekonomin &r givetvis mycket, men
vad innebir det ekonomiska effekter egentligen for ett evenemang?

De effekter som forst ndmns ar 6kade arbetstillfdllen eller 6kad forsdljning kopplat
till de varor och tjdnster som erbjuds under evenemanget. Evenemanget som
arrangeras kan ocksd betyda att omradet eller regionen som dr vérd for evenemanget
far en bredare ekonomisk bas att sta pa.”!

Evenemang kan dven bidra till att invinare stannar i omradet och spenderar pengar
dér istillet for att soka sig till andra orter. Evenemang kan ocksé vara en anledning till
att beskare som redan befinner sig i omradet stannar kvar lingre.”

De evenemang som &r sdsongsbaserade kan och andra sidan medf6ra vissa problem
for arrangdrsomradet. Nér evenemanget genomfors kan lokalbefolkningen kénna av
en viss hojning av priser pa varor och tjinster, detta dr dock ndgot som dven kan

gynna de ekonomiska faktorerna da det siljs marginalerna okar.*

3.3.2 Sociala effekter
Ett evenemang kan anvédndas som ett taktiskt verktyg for att 6ka befolkningens och
sambhillets stolthet, njutning och vélbefinnande i arrangérsomradet. Ménniskor &r
sociala varelser och aktiviteterna som erbjuds under evenemanget spelar en stor roll 1
vilbefinnandet av den sociala strukturen.*

De sociala effekterna kan sammanfattas i vérdet av nytta och néjet som skapas 1

samhillet av ett evenemang. Som tidigare skrivits sd erbjuds det massor av aktiviteter

%% Minnesskapande Evenemang — Métesengagemang och mervirdeseffekter

21 petersson, Robert (2007) Evenemangseffekter — En fallstudie pa Alpina VM i Are
22 Getz, Donald (2005) Event Management & Event tourism

23 Petersson, Robert (2007) Evenemangseffekter — En fallstudie pa Alpina VM i Are
24 Minnesskapande Evenemang — Motesengagemang och mervirdeseffekter
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runt omkring ett evenemang och dessa aktiviteter bidrar till publiken eller deltagarens
upplevelse av evenemanget. Dessa effekter lever kvar dven efter genomfort
evenemang, d4 minnena fran upplevelse lever kvar hos deltagarna eller publiken.”

De sociala effekterna dr svéra att méta dd det ar svart att satta siffror pa dem och de
ar ofta grundade pd kénslor och upplevelser. De vanligaste effekterna &r att det blir en
okad variation i det vardagliga livet hos lokalbefolkningen, att det skapas mdjlighet
till att vidga sitt kontaktnit och att det skapas en bittre sjdlvkansla hos deltagarna
eller publiken, genom att vara med “ddr det hinder”. Evenemang skapar tillfdllen for
sociala triffar dir det finns goda chanser till att skapa moten.*®

Det finns givetvis risker med dessa effekter ocksd. Bland annat kan
lokalbefolkningen f4 svart att kdnna igen sig i evenemangsomradet samt att
kriminalitet och kommersialiseringen kan 6ka vilket 1 sin tur kan leda till att

osikerheten okar i arrangrsomradet.”’

3.3.3 Miljomassiga effekter
Likavél som det ar viktigt att skapa bra ekonomiska forutséttningar for ett evenemang
ar det minst lika viktigt att se dver de miljoméssiga effekterna som uppstér vid ett
evenemang. Att utveckla ett evenemang som gér i miljons tecken blir allt mer aktuellt
och nodvindigt for att arrangera framgéangsrikt.”®

En positiv effekt som uppstar dr att miljomedvetenheten dkar hos besdkarna,
deltagarna eller publiken. Genom att skapa ett miljéengagemang genom de som
besoker evenemanget kan man i det langa loppet paverka miljon. De positiva
miljoeffekterna kan vara svarare att méta jaimfort med de negativa. De negativa
effekterna som kan uppsta ér bland annat slitage, nedskrapning, luftfororeningar eller

buller.”’

4. Empiri

4.1 Sammanstadllning av intervjuerna
Hur ser du pa evenemang som verktyg for att stiirka er verksamhet/region?

25 Andersson, T.D, Larsson. M, Mossberg. L (2009) Evenemang — frén organisation till utvirdering
26 Getz, Donald (2005) Event Management & Event tourism,

27 Petersson, Robert (2007) Evenemangseffekter — En fallstudie pd Alpina VM i Are

28 Andersson, Frida, Wangsell, Maria (2012) Swedish Open — Konsekvenserna av ett evenemang
29 Petersson, Robert (2007) Evenemangseffekter — En fallstudie pa Alpina VM i Are
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Det finns ménga likheter bland svaren fran de personerna som jag valt att intervjua.

Denna frga angdende evenemang som verktyg for att stirka intervjuobjektens

verksamhet och region dr inget undantag. Intervjuobjekten har alla olika intressen

som de brinner for, men alla har liknande asikter géllande denna friga.
Néringsminister Annie Lo6f svarar:

“Evenemang och hela upplevelseindustrin dr viktig for regional tillvéxt.
Besoksndringen med allt fran events, restaurang, hotell, upplevelser dr en vixande
basndring i Sverige med 6ver 160 000 helarsarbetskrafter. Skapar jobb och regional
tillvixt i alla delar av landet. Denna breda verksamhet, ddr event och olika
evenemang, kulturella sasom idrottsliga eller mer konferensmdssiga, dr avgérande
for jobb, dynamik och tillvixt i alla delar av Sverige"

Kulturchef for Virnamo Kommun Monika Lembke har liknande asikter:

“Jag tycker det dr positivt med evenemang. Jag tror pd evenemang. Det skapar bade
lokal attraktivitet for de som bor hdr men ocksa for tillresande. Det stdrker ocksa den
lokala identitet om man arrangerar evenemang som stimmer med kommunens profil”

Evenemang lockar ménniskor till arrangdrsomradet och mina intervjuobjekt &r alla
overens om att evenemang dr viktigt for utvecklingen och stirkandet av deras
verksamhet och region.

Ar evenemang viktig for dig och ditt foretag/organisation/kommun? I si fall
varfor?

Svaren pa denna fradga dterkommer i de flesta fallen till ordet attraktivitet. Ett vil
genomfort evenemang skapar attraktivitet till arrangérsomradet och pa sa sétt
utvecklar och stérks dven andra omraden i det arrangerade
foretaget/organisationen/kommunen. Foljdeffekterna blir bland annat att evenemanget
skapar underlag for handeln och afférer 6verlag. Det skapar ocksa mojligheter for den
lokala befolkningen att fa jobb i olika branscher sa som restaurang eller
handelsbranschen. Nar attraktiviteten dkar blir det ocksé stdrre chanser for
arrangorsomradet att locka till sig fler ménniskor att flytta in och pa detta sétt 6kar
skatteintikterna vilket skapar mojligheter att utveckla region och verksambhet.

Hur kan ett evenemang paverka en region? Ge exempel pa effekter som ni mérkt

av pa genomforda evenemang pa er region

30 Annie Lo6f, Ndringsminister och partiledare Centerpartiet, 2013-02-13
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Ett evenemang kan skapa en vi-kénsla” for besdkarna. Denna “’vi-kédnsla” skapar en
kéinsla av stolthet och gemenskap bland den lokala befolkningen. Intervjuobjekten
menar ocksa pa att det skapas en samlingsplats dar ménniskor kan umgas och triffa
nya méanniskor, vilket i sin tur kan leda till nytt natverk av nya kontakter. Den lokala
befolkningen for ocksa en kdnsla av att man blir omhéndertagen nér det arrangeras
evenemang. Aven om mina intervjuobjekt har olika intressen ser de alla
evenemangens effekter ur ett storre perspektiv. Alla pratar om vad deras evenemang
gor for Viarnamo som region och stad. Bland annat séger IFK Viarnamos
marknadschef Goran Johansson:

"IFKs evenemang sdtter Virnamo pd kartan. Vara evenemang ndmns inte som IFKs

evenemang utan det pratas om Virnamo som helhet i media. IFKs evenemang
fungerar som en ambassadér for Virnamo och dess néiromrdden””’

Anser du att det finns ett behov for Virnamoomradet att arrangera mer
evenemang?

Att evenemang ér viktigt for en region och verksamhet &r alla mina intervjuobjekt
overens om. Att det finns ett behov att arrangera mer evenemang dr ocksa en fraga
som de anser &r viktig. Det dr ddremot viktigt att evenemangen utvecklas frén &r till ar
och inte stagnerar. Att ha en vision och ett langsiktigt mal att stridva efter ar viktigt vid
arrangerandet av evenemang i Virnamoomradet. Det géller inte bara att arrangera for
arrangerandets skull utan att ha en tanke bakom och en vision som utvecklar &r starker
Viérnamoregionen. Evenemangen blir en samlingsplats for manniskor och detta dkar
gemenskapen och stoltheten for regionen vilket i sin tur stirker andra faktorer i
Viarnamoomrédet.

Tillvéaxtstrateg Carl Helgesson svarar:

“Absolut! Bdde fler och storre evenemang eftersom jag tror att vi behéver de
regionala satsningar, vi behéover ocksd locka till oss mer externa evenemang. Vi ska
jobba med de evenemang vi har men vi mdste ocksd jobba pa att fd hit de stora
externa evenemangen, ex Rix FM-festivalen eller Rhapsody In Rock ™’

Vad anser du, i din yrkesroll, ett evenemang som till exempel Virnamodagarna
ger for effekter till Virnamo och dess omnejd?

Viérnamodagarna, ir ett publikt evenemang. Personerna som jag valt att intervjua

anser att Varnamodagarna dr ett bra evenemang for Varnamo. Det ér till for sdvil

3! Géran Johansson, Marknadschef IFK Virnamo, 2013-02-08
32 Carl Helgesson, Tillvixtstrateg Virnamo Kommun, 2013-02-14
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foretag som privatpersoner som gor att ménniskor kommer ut ur sina hus och samlas i
Viérnamo. Ménniskor blir gladare, det pratas om evenemanget innan och efter och
detta lyckade evenemang uppskattas otroligt mycket av personerna som besoker det.
Detta evenemang bidrar till utvecklingen av Vérnamo och det 6kar intakterna pa
restaurangbranschen, handeln och néringsliv.
Vilka effekter anser du ett storre sportevenemang skulle ge till Virnamo med
dess omnejd?
Mgjligheterna for Virnamo att arrangera sportevenemang ar begriansande da det krévs
fler och béttre arenor menar Goran Johansson, marknadschef pa IFK Virnamo. Att
det krdvs bittre arenor for att arrangera en viss sorts sportevenemang héller mina
intervjuobjekt med om. Det finns dock stora mojligheter att arrangera andra sorters
evenemang som O-ringen i orientering eller ett liknande evenemang som gjordes i
Kalmar, med Sveriges forsta Iron Man. Storre sportevenemang drar hit riksmedia,
vilket leder till att marknadsforingen och uppmaérksamheten 6kar dir evenemanget
dger rum. Detta skulle i Varnamos fall leda till att fler ménniskor skulle
uppmirksamma Virnamo och veta vad det star for och vad de ar for nagot.
Sportevenemang far hit ménniskor som i sin tur behdver ndgonstans att sova, har
behov att handla i Varnamo, de fikar, de tankar och de upplever Varnamo. Det skapar
ringar pé vattnet.
Vilka ar de storsta sociala effekterna for Virnamo vid arrangerandet av ett
sportevenemang?
De storsta sociala effekterna anser mina intervjuobjekt dr att méanniskor far en
samlingsplats och att det blir en social samvaro for besokarna till evenemanget. Det
skapas ocksd mojligheter att knyta nya kontakter och oka sitt sociala nitverk.
Sportevenemangen skapar ocksa mojligheter for besokare att visa sitt stod och kidnna
tillhdrighet till ett lag, sport eller organisation. Ett storre sportevenemang ger ocksa
den lokala befolkningen en stolthet att fa arrangera ett nationellt eller internationellt
evenemang. De far mdjligheten att visa upp sin hemstad eller sin hemregion.
Vilka ar de storsta miljomaissiga effekterna for Virnamo vid arrangerandet av
ett sportevenemang?
Mina intervjuobjekt hade svart att svara pa de miljomassiga effekterna av ett
evenemang da det dr svara att mota ur ett kortsiktigt perspektiv. De haller ddremot
med om det som min uppsats tagit fram, att det &r betydligt viktigare att tdnka ur ett

miljomaéssigt perspektiv vid arrangerandet av sportevenemang i Vdrnamo. Att upplysa
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ménniskor att man som arrangdr varnar om miljon innan, under och efter
evenemanget ar viktigt. Tillvéxtstrateg Carl Helgesson utvecklar detta:

“Det finns en chans att det blir negativa effekter pa miljon vid arrangerandet av ett
evenemang. Man kan avsdtta en % av vinsten fran evenemanget till
miljoorganisationer och pavisa att man har ett miljétdnk vid arrangerandet av
evenemanget

Arne "Bongo” Arvidsson som jobbar pa Nordic Event i Goteborg siger:

“Vid ett evenemang mdste tanken vara att genomfora detta sa miljomdssigt som
moyjligt. Gront tank dr numera ett mdste, sjdlvklart blir det mycket osunt utsldpp ndr
ett stort antal personer skall resa till och firdn arrangemanget™’

Vilka ir de storsta ekonomiska effekterna for Varnamo vid arrangerandet av ett
sportevenemang?

De ekonomiska effekterna kan bli jéttestora vid arrangerandet av sportevenemang.
Genom att paketera det som finns att erbjuda i omradet kan man 6ka de ekonomiska
effekterna pé flera omraden i regionen. Ett vdl genomfOrt sportevenemang gor att mer
pengar kommer in regionen och detta gor att kommunen kan anstélla fler manniskor,
utveckla regionen och arrangera mer och mer vinstdrivande evenemang. Ordforande i
kommunstyrelsen Hans-Gdran Johansson menar dock pa att det dr viktigt med en
balansging mellan statliga och allménna medel. Hans-Goran sédger:

“Det dr svart att hitta balansen mellan det statliga och det kommersiella. Det dr

viktigt att hitta en jambordighet ™

5. Analys

Mitt syfte med att denna uppsats var att fordjupa mig inom evenemangsmarknaden
samt att 4 en 0kad forstaelse for vilka effekter som evenemang ger till samhélle och
néringsliv. Jag ville ocksé 6ka forstielse bland ménniskorna som aktivt jobbar inom
Viérnamo och fa de att 6ppna 6gonen for evenemang och vad de kan gora for
utvecklingen av en region.

Med hjélp av de teorier och intervjuer som jag genomfort for denna uppsats anser
jag mina kunskaper kring evenemang och dess effekter har dkat avsevért. Genom de

intervjupersonerna har jag fatt en bra diskussion kring &mnet och blivit medveten om

*3 Carl Helgesson, Tillvixtstrateg Virnamo Kommun, 2013-02-14
** Arne "Bongo” Arvidsson, Nordic Event, 2013-02-09
*% Hans-Géran J ohansson, ordférande kommunstyrelsen Virnamo Kommun, 2013-02-12
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vilket driv det finns i minniskorna som jobbar aktivt med utvecklingen av Virnamo
och dess ndromréden. Mina intervjuobjekt har varit till stor hjdlp vid arbetet med
denna uppsats och jag vill tack alla involverade for all hjdlp och engagemang vid mitt
arbete angdende evenemang och dess effekter pa niringsliv och samhélle.
Donald Getz forklarar evenemang pa foljande sétt:
"Ett evenemang dr for arrangérerna en engangs- eller ickefrekvent (t.ex. arligen)
forekommande tillstdllning utanfor det normala programmet. For besékarna dr
evenemang en speciell tillstillning och ett tillfdlle for fritids-, sociala, eller

kulturupplevelser utanfor de vardagliga upplevelserna ™’

Denna definition av evenemang tycker jag dr mycket sldende for min uppfattning om
vad evenemang dr och betyder. Ett evenemang &dr en ndgot unikt som sker antingen
arligen eller som sker vid ett speciellt tillfdlle och gor att besokarna far mojligheten
att gora nagot utanfor det "normal” liv som de annars lever. Ett evenemang gor att
ménniskor fir mojligheten att se och uppleva ndgot nytt inom fritids-, sociala eller
kulturupplevelse. De personer som jag valt att intervju ger mig uppfattningen att de
delar denna definition. De ser evenemang som ett verktyg for att oka attraktivitet i
regionen, gemenskap och stolthet i bygden men dven precis som Donald Getz
beskriver; ge mdnniskor nya och spannande upplevelser i deras vardag.

Jag har valt att inte lyfta fram fragor i mina intervjuer kring skillnaderna mellan de
olika sorters evenemang som finns; som till exempel Mega Events eller Hallmark
Events. Trots detta anser jag att intervjuobjekten menar pa att alla sorters evenemang
kréavs for att utveckla och stdrka en region, sé vél stora som mindre lokala evenemang.
For att utveckla regionen behovs storre evenemang med lokalt intresse for att fi hit en
ny publik till regionen. Kommer det en ny publik till regionen skapas det en mdjlighet
att visa upp vad Vérnamo star for och vad som kan erbjudas. Det skapas ocksa ett
nationellt medialt intresse vilket medfor att regionen exponeras for en malgrupp som
inte har mojlighet att vara pa plats under evenemangets genomforande. Genom att
locka till sig storre evenemang som drar ett storre besdksantal till regionen dkar ocksé
besdksnéringen i regionen. Besokarna behdver ndgonstans att bo, dta, shoppa och
”spendera sina pengar pd”. Detta gor att handeln och restaurang- och hotellbranschen
okar sina intdkter vilket i sin tur gor att det kan erbjudas attraktivare 16sningar dven

efter ett avslutat evenemang. Donald Getz séger att de sa kallade Mega Events handlar

36 Getz, Donald (2005), Event Management & Event tourism,
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om prestige och tdvling. Jag tror att lokalbefolkningen skulle kinna stolthet dver att
lyckas fa hit ett storre evenemang som har nationella, och till och med internationella,
intressen. Darfor ar det mycket viktigt for Vdrnamo och dess ndromréden att aktivt
arbeta med att arrangera och soka till sig storre evenemang som sitter regionen pé
kartan, bdde nationellt och internationellt. Det kommer i det langa loppet 6ka
attraktiviteten till regionen vilket gor att fler ménniskor vill flytta hit vilket gor att
skatteintikterna kar. Okar skatteintiikterna kan dessa intiikter placeras for att fortsitta
utvecklingen av andra omraden inom regionen si som sjukvard, skola eller fritidsliv.

Det krivs ocksa mindre evenemang som &r mer forankrade i det lokala foretags- och
foreningslivet samt den lokala befolkningens intressen. Detta for att bygga vidare pé
att stirka ”vi-kdnslan” i regionen, men ocksa for att visa upp vad regionen har for
lokala sevirdheter. Det dr ocksé viktigt att bygga upp stoltheten for det som finns
lokalt och néra till hands for att vid ett storre arrangemang kunna visa och vara stolt
over det som regionen har att erbjuda besokare. Dessa evenemang anser jag inte ge ett
okat nationellt eller internationellt intresse for regionen, men det dkar vi-kénslan”
och lokalbefolkningen har aterkommande evenemang att se framemot och triffas
runtomkring. Dessa lokala evenemang kan ocksa nischa sig mot ett visst intresse till
exempel idrott, kultur eller naringsliv. P4 s sétt kan personerna som delar ett visst
intresse triffas och utbyta véirdefull kunskap mellan varandra.

De personer som jag intervjuat har alla olika intresse som de brinner for, det kan
vara kultur, idrottsliv eller kommunala intressen, men alla har samma syn pé vad som
kréavs for utvecklingen av regionen. De maste jobba tillsammans och dela
kunskaperna som finns med varandra. Jag tycker givetvis att detta dr helt ritt, men jag
anser ocksé att varje intresseomrade maste utveckla sitt arbete och hitta nischade
evenemang som lockar till sig sin publik. Detta kommer i det 14nga loppet dka dven
andra delar i regionen.

Som jag ndmnt i min teoretiska referensram aterkommer teorier och tidigare studier
som gjorts kring effekterna som evenemang ger till tre aterkommande effekter;
ekonomiska, miljoméssiga och sociala effekter. Under min studie anser jag att dessa
tre dr de mest representerade vad de géller evenemangs effekter pa naringsliv och
samhille. Denna asikt delar jag med mina intervjuobjekt och de svaren som jag fér pa
mina intervjufragor dr véldigt lika. Det dr dock som sa att de tre effekterna paverkar
varandra. Ur ett socialt synsétt skapas det en samlingsplats for ménniskorna som

deltar i och besoker evenemanget, pa sétt 6kar ocksé de miljomaéssiga effekterna och
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dven de ekonomiska. De miljomaéssiga effekterna dr oftast mer negativa som slitage
och nedskrépning av arrangdrsomradet. Genom evenemanget och den samlingsplats
som bildas uppstar ocksd mdjligheter for handeln att 6ka sina intékter, d& mer
ménniskor spenderar pengar och ror sig mer i omradet, vilket ar ett bra exempel pa
hur de ekonomiska effekterna kan se ut vid ett evenemang. Under denna fordjupning
har jag insett vikten av att ha en tydlig strategi och tydliga mal vid arrangerandet av
evenemang just for att f4 ut maximala effekter fran evenemanget. Har arrangoren
tydliga mél for vad som skall uppnas och hur man ska uppné dem anser jag att
effekterna kan maximeras. Med en otydlig strategi och otydliga mal ar det latt att
evenemanget stagnerar och utvecklingen och effekterna av det uteblir. Detta &r ocksé
ndgot som Hans-Goran Johansson utvecklar i min intervju med honom:

“Jag tror det dr viktigt att innan man drar igang ett evenemang har ett fardigt
koncept klart for att sedan jobba med att utveckla detta koncept och visionen vidare.
Det dr viktigt att man har en vision och ett mal med evenemang, sd man vet var man
ska strdva mot. Evenemangen mdste utvecklas fran dr till ar och det dr viktigt att fa
alla bitar med i ett evenemang, for att nd en bred malgrupp ™’

Detta tycker jag sammanfattar vikten av att ha tydliga mal och strategier att jobba
efter. Det &r ldtt att ett evenemang gar i samma hjulspar ar efter ar och slutar
utvecklas. Detta kommer i det ldnga loppet gora att evenemanget dor ut och pa detta
satt skadas ocksé regionen och det kan bli svart att fortsdtta arrangera nya evenemang
i regionen. D4 alla mina intervjupersoner ser nyttan i att arrangera mer evenemang i
regionen anser jag ocksa att det behover utvecklas en tydligare evenemangstrategi.
Detta for att regionen pa sd sétt kan locka till sig nya evenemang, men dven utveckla
de befintliga som finns inom regionen. Finns det en tydlig evenemangsstrategi &r jag
sdker pa att mojligheterna for att {4 hit nationella och internationella evenemang 6kas

vésentligt.

6. Slutats

Jag hade som mal med denna uppsats att se vilka effekter ett evenemang mynnar ut i
savil negativa som positiva. Jag ville ockséd se hur medvetenheten kring dessa effekter

kan starka ndringslivet och samhillet.

3" Hans-Géran J ohansson, ordférande kommunstyrelsen Virnamo Kommun, 2013-02-12
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Jag anser mig ha fétt bra svar pa dessa fragestéllningar. Dels genom de teorier jag
valt att arbeta med, men dven tack vare de intervjuer som jag genomfort. De effekter
som evenemang bidrar med &r precis som teorierna papekar ekonomiska,
miljomaéssiga och sociala effekter. Jag har mirkt att dessa tre omraden omfattar ett
stort spann pd effekter och det &r ibland svért att till exempels méta vissa konkreta
effekter. Detta blir som mest patagligt vad de géller de sociala effekterna da det &r
svért att mita kinslor som uppstar vid arrangerandet av evenemangen. Det dr dock
otroligt viktigt, som jag tidigare skrivit, att ha tydligt strategier for vad evenemanget
skall mynna ut och hur man skall na dessa effekter pa basta och mest maximala sétt.
Risken dr annars stor att man genomfor ett evenemang utan att veta varfor man gor
det, for vem man gor det och vilka effekter som skall utvinnas ifrén det. Ett val
genomfort evenemang bidrar med stora positiva effekter pa savil ekonomin, den
sociala samvaron och miljon i regionen. Kan Virnamo som region arbeta efter en vl
utvecklad evenemangsstrategi anser jag att mojligheterna for utveckling och tillvéxt
ar enormt stora.

Nér jag gick in 1 denna uppsats och borjade fundera 6ver vilka malformuleringar jag
skulle arbeta utifran hade jag uppfattningar om att personerna som jag skulle intervjua
inte hade s stor medvetenhet om vad evenemang ger till Vdrnamo som stad och
region. Jag har under mina intervjuat fitt motsatsen bevisad. De intervjuer jag
genomfort med personer inom néringslivet har fitt mig att forsté att de som aktivt
jobbar med utvecklingen och tillvixten av Varnamoregionen &r vil medvetna om
evenemangens betydelse for just detta. De har alla ett stort intresse av att fa hit fler,
och stdorre evenemang, men dven att utveckla de evenemang som nu finns i
Viérnamoregionen. Det dr ocksa glddjande att hora att alla har samma asikt géllande
samarbeten mellan de olika intresseomraden som finns i denna region. For att
utvecklingen skall fortsétta krdvs det att alla samarbetar och gar mot samma mal. Det
ar ocksa glddjande att veta att det gors ett bra arbete for att utveckla och stirka

regionen med hjilp av evenemang.

7. Slutord

Eftersom jag sjdlv kommer att jobba aktivt inom evenemangs- och eventbranschen
efter avslutade studier, och d4 med fokus pa Vérnamoregionen, ir det otroligt

glddjande att man har stod for en sddan verksamhet bland de personer jag intervjuat.

19



Eric Grahn 2013-02-26
Sports Marketing, Férdjupning

Jag dr siker pa att med ett bra samarbete mellan de olika intresseomrddena sa kommer

Virnamoregionen utvecklas och stirkas védsentligt inom de kommande &ren.

Jag dr vildigt n6jd med mitt arbete angdende evenemangens effekter pa niringsliv
och samhélle. Genom teorier och intervjuer har mina kunskaper pd inom detta &mne

okat och jag vill anvinda mig av dessa uppgifter i mitt framtida arbetsliv.

Jag vill avsluta med att tacka alla for hjdlpen vid skrivandet av min uppsats. Tack for
att ni har tagit er tiden att svarat pd mina fragor, inspirerat mig att skriva och
framférallt bidragit med era dsikter i min uppsats. Utan er hade det aldrig varit

moyjligt.
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8. Bilaga 1 - Intervjufragor

Namn:

Yrkesroll:

Hur ldnge har du jobbat som detta?

Hur ser du pé evenemang som verktyg for att stirka er verksamhet/region?

Ar evenemang viktig for dig och ditt foretag/organisation/kommun? I s fall varfor?
Hur kan ett evenemang paverka en region? Ge exempel pé effekter som ni méarkt av
pa genomforda evenemang pa er region

Anser du att det finns ett behov for Varnamoomradet att arrangera mer evenemang?

Vad anser du, i din yrkesroll, ett evenemang som till exempel Varnamodagarna ger
for effekter till Varnamo och dess omnejd?

Vilka effekter anser du ett storre sportevenemang skulle ge till Vdrnamo med dess
omnejd?

Vilka ir de storsta sociala effekterna for Varnamo vid arrangerandet av ett
sportevenemang?

Vilka ér de storsta miljomaéssiga effekterna for Varnamo vid arrangerandet av ett
sportevenemang?

Vilka ér de storsta ekonomiska effekterna for Varnamo vid arrangerandet av ett
sportevenemang?
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